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Congratulo-me com esta iniciativa empreendida em parceria entre o Instituto de Estudos
Superiores Militares e a revista Seguranca e Defesa.

Se o0 tema é sempre necessério e interessante, dificilmente se encontraria oportunidade
mais adequada para iniciar uma reflexdo sobre "O contexto estratégico mundial e os desafios
da defesa nacional". E reside nisso um primeiro mérito das entidades organizadoras.

Tenho como boa norma que nestas intervencdes de abertura haja a preocupacgdo de
preservar ou mesmo de ampliar o espaco do trabalho subsequente.

A estrutura tematica deste Seminario e a qualidade dos intervenientes justificam-no
reforcadamente.

Acresce que, certamente em razdo de oficio mais do que por qualquer outro motivo, tive
ocasido, nas semanas recentes, através de mdltiplas intervencdes publicas, inclusivamente
nesta Casa, de expressar a minha visdo e as minhas perspectivas sobre as candentes
questdes que aqui hoje nos reinem.

Encontrardo nelas referéncias as condicbes do ambiente politico-estratégico, as ameacas,
riscos e desafios que nele devemos identificar, aos modelos de seguranca a que tudo isso nos
conduz e as férmulas e aos critérios de actuacdo que a nossa responsabilidade e os nossos
interesses nos sugerem. E naturalmente uma perspectiva militar e em particular uma
perspectiva militar portuguesa, sobre tudo isso.

As razdes que aduzi, o potencial que identifico neste Seminario e o imperativo de nao
fustigar gratuitamente a audiéncia, levam-me a néo voltar a elaborar nesta ocasido sobre essas
diversas facetas.

Permitam-me contudo umas breves notas de enquadramento, menos ligadas aos tdpicos
do Seminario e mais a atitude com que, em meu entender, os devemos abordar e trabalhar.

E um facto que a Alianca Atlantica concluiu agora, aqui em Lisboa, um novo Conceito
Estratégico, segundo uma éptica em que se entrelacam no mesmo documento doutrina de fins
e doutrina de modos e meios. Uma Optica que pode chocar os puristas - e eu, entdo com
menos responsabilidade, ja integrei esse grupo - mas que é a 6ptica da realidade com que
temos que trabalhar e viver. E que por isso mesmo devemos observar.

E essa é uma primeira recomendacdo. Ndo nos gastemos nem nos desgastemos em
consideragdes conceptuais de nula eficacia e aplicabilidade.

Também recentemente se concluiu no ambito da Unido Europeia por um novo Tratado, o
Tratado de Lisboa.

Tudo associado e alids em linha com o propésito enunciado para ambos os documentos,
parece possivel assumir que esta encontrado o quadro para a proxima década. Talvez estejam



de facto razoavelmente estabilizadas linhas mestras desse quadro. Ou pelo menos as
intencbes que para ele temos.

Mas nao nos esquecamos que O exercicio estratégico ndo € um exercicio de
possibilidades mas sim um exercicio de intenc8es. Intencfes porém, que dependerdo ndo sé
de nés como também dos outros.

E é a pensar nos outros que devemos atentar que nessa proxima década e porventura
para além dela, o mais constante dos factores com que devemos contar € a mudanca. Uma
mudanca permanente, acelerada e imprevisivel.

E daqui retiro uma segunda adverténcia. Que traduzo pela necessidade de prospectiva
incessante e de antecipacdo e adequagédo como requisitos correntes da nossa acgao.

O que implica bom dominio do quadro doutrindrio e boa atencdo aos ciclos de
planeamento a par com uma fértil capacidade para agir de modo préprio perante as
circunstancias concretas que se nos irdo deparar. Que ndo conhecemos. Mas que podemos
antever, para nao dizer que podemos ter como seguro, que s6é por acaso serdo exactamente
aquelas que hoje julgamos identificar.

Neste ambiente tdo fortemente marcado, como deve ser, pela disciplina e pela coeséo
castrenses, recordo Fernando Pessoa quando se interrogou sobre se “"havera algo mais
verdadeiro do que ser pessoa entre a multidao"?

Regras comuns por certo, mas iniciativa e responsabilidade pessoais serdo normas de
valor acrescentado no NOSSoO proximo porvir.

Um futuro em cuja construgdo ndo podemos deixar de atender as duras realidades da
conjuntura econdmica e financeira. E em particular as suas severas manifestacdes em
Portugal.

Para o que recomendo tudo o que antes referi e ainda um redobrado realismo e
pragmatismo, que ndo dispensardo, antes exigirdo, capacidade para inovar e para entender
que é a doutrina que serve a Vida e ndo o contrario. E aqui fica uma terceira nota.

A Ultima nota é para acentuar algo que também todos sabemos.

Que pela natureza superior do que esta em causa, as questfes da Seguranca, da Defesa
e das Forcas Armadas, intimas como sdo da soberania, impdem no seu tratamento rigor e
descrigéo.

Saberes informados e actualizados e comportamentos soébrios sdo ingredientes
obrigatorios do trabalho que fazemos e que teremos que fazer.
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O que vos pretendi deixar foi uma mensagem de exigéncia. Estou certo que de
necessidade supérflua perante esta audiéncia. Mas por cuja redundancia espero ser
compreendido, porque o0 que ela no imediato visa é que este Seminario nos proporcione
conclus@es e linhas de pesquisa realmente Uteis e que, como tal, sejam corroborantes dos
trabalhos de revisdo e actualizacdo do Planeamento Estratégico Nacional que muito
brevemente se ird iniciar.

E este o desafio que vos deixo.

A todos desejo bom trabalho, porque é de trabalho que se trata e muito sucesso.

O Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas

Luis Valencga Pinto

General



