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Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

DESPACHO

ASSUNTO: RELATORIO DE ATIVIDADES DO EMGFA

Aprovo o Relatério de Atividades do EMGFA referente ao ano de 2024.

Estado-Maior-General das Forgas Armadas, 34 de M.m? de 2025

0 Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

J

V- | -
José Nunes da Fonseca

General



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

Pagina deixada intencionalmente em branco



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORGAS ARMADAS
PORTUGAL

indice

1. Nota INtrOdULOTIA ..o st smss s sesseseessssessassessesessans 9
1.1, ENQUAATAMENEO ..o cnneerenssen s s s sasnessessssensesasssnnessassassassesssssassessensavassess 9
1.2, MISSA0 ... sas s s b st s s 0 SR bR bR bR ab PR SRR E s R SR RO s e AR ER e RS 10
1.3. Areas de ReSPONSADIIAAAR. ..........co.eereeeememeeeceeseeeesressesseeeemsssessesessesessssesssessesseeseasessesssesseesas 11
1.4, EStrutura OrganiCa.....c.ccriimiimimoninonieiinmmensmemsmenmmmismsosmsms st ssssssssssssssse 12
1.5. Envolventes & elaboragao do Relatorio.........cuvrrirnnnenuiinnesnmissnenssenns 12
2. Atividades desenvolvidas e recursos hUmanos .............ccovcceecnenrnssvernnnnnnesemsssesserssssssee 14
2.1. Objetivos e Atividades Avaliadas ...........cccocccerrererrencenncenneens e ss s ssnssan s 14
2.2. Matriz de correlagao de responsabilidades ..., 15
2.3. Participag@o Nos resUltados. ... s 16
2.4. Atividades desSenvolvidas...........cccoeicicrrererrenmerrensccrenm e ssrsssssressssssssssasesssressssassesses 16
2.4.1 OE01 - INCREMENTAR a cooperagao nacional e o apoio a politica externa........c.ceeveune. 16
2.4.2 OE(2 - DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias...........c.ccoveeenrcesssneenssrmssnssranses 19
2.4.3 OE03 - POTENCIAR o Sistema de Satide Militar ...............c.cccocuneecirrecrecrecrrnnrenssnsesenrierersrsesens 22
2.4.4 OE04 - AGILIZAR o apoio militar a emergéncias CiviS........uuummmmcms 25
2.4.5 OEO05 - Adaptar a estrutura superior de comando das Forgas Armadas .........ccvicnnnnennnnas 27
2.4.6 OEO06 - Afirmar um Ensino Superior Militar de referéncia e a formagao de liderangas ....... 30
2.5 ReCUrsos FINANCRITOS ....cuuiiciniueniminiiiminisrinisnssniinisssstsistinsssesissesessssssssssesssessassassssessasssassasaes 33
2.5.1 CatiVAGORS .ovvrreirrirerenrersirs s et et e e b RS A SRR aA AR n e 34
2.5.2 Despesa — EXecUGA0 Orgamental...........cocccccirecreeismeessrenmmniassessssessmesssesneessssssssssisnsssssises 35
2.5.3 Receita — EXeCUGA0 Orgamental..........cvccvcnincensnsnsinsisinseniirimmssesensesssssessemsesssssessessasassesess 36
254 Receitas de Impostos- Execugao Orgamental...........coovncnecncnmnennnsnnmninn 36
2.5.5 Receitas Proprias. Execug@o Orgamental ..o 37
2.5.6 Forgas Nacionais Destacadas ...........cccccercrereererrerenesnsensnsssesssenessssnssssassssssassansnsssssssssevassssens 37
2.5.7 Lei de Programagao MIlIfar..........c.ccomecermeereienennneninireneseanesssessnsseresssrmsssssssassosssssesssssosasasansonses 38
2.5.8 Lei de Infraestrutura Militares..........coummmemmammmnammmmnmisssenmsnnn 39
2.5.9 PrOJELOS ......cocoeiiiiricnresnninnsinssssnissnssiassnsssinsassss e ssssssssasessassas st sessnserensasssensseresasesenseressen s 40
2.6 Avaliagdo quantitativa dos resultados obtidos ............cccvvrerrrve s 41
2.7 Recursos HUMANOS ... st ssssmsssssesssasesssssssssens 41
2.7.1 Caraterizag@o do PESS0aL..........c.crvmenrnenrnennenneninssssnnnrenesnsnsnssesessescssessssasessssnssssssessssessssesees 4
2.7.2 PeSSO0al MIlItAr...........ccorerreecrnrrrrnnnnssninsrsessmrsnessasssrsssssrsmnssssssasssnssssssasssssssssssessssresssrenssavasranses 44



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL
2.7.2.1 CAtRGOMIaS......veviriiiriininiinasninsiisisieissrssinis s rssss s s ssssrenssnssssasssnssssn sasssnsasnsnsssnsensas 44
2.7.2.2 Estrutura ELAria ... s s s s sssssnssssens 45
2.7.2.3 Estrutura Habilitacional ... 46
2.7.3 PeSS0al CiVil....oimiveriniminmsmminiminsisisnssmsinsimessss e ssnsssssssssnsssssssssasassssnss s sessassass 46
2.7.3.1 Estrutura Profissional.... ... 47
2.7.3. 2 EStrutura ERANIa ..o sesssnnssnssscenssssnerssnsasesmmsssnsasssessosssasessessensassessesasssesssasens 48
2.7.3.3 Estrutura Habilitacional..........cuiimiiminmismisimmismimmenmenmnienmammmmesssimmns 48
3. Avaliagao Final...........ce s s s s st ass 49
3.1 Breve analise sobre a execugao global........c.ocrieiimmoocmemmommonmeonm. 49
3.2 CONCIUSOOS PrOSPOLIVAS ..ovvisiriessrrsesermssmissrssssesssssesessssssesssssasssssasnsssrsssassssmesssserssssarssnsassesssssasss 51



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024
FORCAS ARMADAS
PORTUGAL
Lista de Abreviaturas
C4IVR | Comando, Controlo, Comunicagao, Computadores, Informagao, Vigilancia e Reconhecimento

CCICE

Centro de Comunicagées e Informagao, Ciberespago e Espago

CCOM

Comando Conjunto para as Operagdes Militares

CEMGFA

Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

CISMIL

Centro de Informagdes e Seguranga Militares

COA

Comando Operacional dos Agores

COM

Comando Operacional da Madeira

CPLP

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DEEMGFA

Diretiva Estratégica do EMGFA

DIRFIN

Diregao de Financgas

DIRSAM

Direcao de Saude Militar

EA

Elemento de Agéo

EMC

Estado-Maior Conjunto

EMGFA

Estado-Maior-General das Forgas Armadas

EU

Unido Europeia

FFAA

Forgas Armadas

HFAR

ID&I

Hospital das Forgas Armadas

Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo

IE

Iniciativas Estratégicas

UM

Instituto Universitario Militar

LA

Linhas de Agdo

LIM

Lei de Infraestruturas Militares

LOBOFA

Lei Orgénica de Bases da Organizacao das Forgas Armadas

LPM

Lei de Programagao Militar

MDN

Ministério da Defesa Nacional

OE

Objetivos Estratégicos

ONU

Organizagao das Nagdes Unidas

OTAN

Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

PA

Plano de Atividades

RA

Relatério de Atividades

SIG/ON

UEFISM

Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional

Unidade de Ensino, Formagéo e Investigagao da Salde Militar




NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024
/4

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

Pagina deixada intencionalmente em branco



NAQ CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORGAS ARMADAS

PORTUGAL

1. Nota Introdutoria
1.1. Enquadramento

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei Orgénica de Bases da Organizagéo das
Forgas Armadas (LOBOFA), a estrutura superior das For¢as Armadas (FFAA} compreende, entre outros
orgdos, o Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA), que se constitui como o Quartel-General das
Forgas Armadas.

Durante o ano de 2024, este érgdo encontrava-se regulado pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro
de 2022 (que Estabelece a Lei Organica do Estado-Maior-General das Forgas Armadas e altera as Leis
Organicas dos trés ramos das Forgas Armadas); pelo Decreto Regulamentar n.® 2/2023, de 6 de junho, por sua
vez retificado pela Declaragio de Retificagéo n.® 17-A/2023, de 4 de agosto; e pelas Diretivas emanadas pelo
Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFA), com preponderancia para a Diretiva
Estratégica do EMGFA (DEEMGFA) para os anos de 2023-2026.

O Plano de Atividades (PA) e o Relatorio de Atividades (RA) constituem-se como pilares fundamentais da
gestao assumindo um papel preponderante no ambito do planeamento e do controlo. Assim, e de acordo com
0 Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o Plano Anual de Atividades “deve discriminar os objetivos a
atingir, 0s programas a realizar e os recursos a utifizar”, constituindo a base da proposta de orgamento. Por
outro lado, o Relatério de Atividades “deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagéo dos
programas e 0s recursos utilizados".

Por ultimo, a DEEMGFA materializa a estratégia da organizagdo a médio prazo, definindo os seus objetivos
e prioridades, sendo através do PA que os recursos sdo alocados para o cumprimento desses objetivos, num

horizonte temporal de um ano econdmico, tendo ambos a seguinte correlagéo.

Diretiva \ ( Plano de )
Estratégica Atividades
Objetivo
Estratégico

Linha de'Atao Objetivo Setorial ]

Geral

Iniciativa

Estratégica Atividade

Figura 1 - Correlagiio entre a DEEMGFA e o PA
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De forma a facilitar e orientar a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos (OE), definidos na DEEMGFA,

foram identificadas as principais agdes a desenvolver, através de Linhas de Agao (LA) que orientam o processo

de alinhamento estratégico dos varios 6rgaos do EMGFA, que serdo concretizados através das varias Iniciativas

Estratégicas (IE).

1.2. Missao

Amissao do EMGFA! é planear, dirigir e controlar a execugao da estratégia da defesa militar, superiormente

aprovada, bem como o emprego das Forgas Armadas no cumprimento das seguintes missdes e tarefas

operacionais que Ihes incumbem, de acordo com a Constituicdo e a Lei, nomeadamente:

a.

Cumprir as missdes militares necessarias para garantir a soberania, a independéncia nacional e a
integridade territorial do Estado;

Participar nas missfes militares internacionais necessarias para assegurar os compromissos do Estado
no ambito militar, incluindo missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizagoes
internacionais que Portugal integra;

Cumprir missdes no exterior do territorio nacional, num quadro auténomo ou mulfinacional, para

salvaguarda da vida e dos interesses dos Portugueses;

. Executar as ag¢bes de cooperagao técnico-militar, no quadro das politicas nacionais de cooperagao;

. Cooperar com as forgas e servicos de seguranga, tendo em vista o cumprimento conjugado das

respetivas missdes no combate a agressdes ou ameacas transnacionais;
Cumprir missbes no quadro da prote¢do civil e em tarefas relacionadas com a satisfagdo das
necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das populagdes;

g. Cumprir missdes decorrentes do estado de sitio ou de emergéncia no ambito das For¢as Armadas;

h. Colaborar, com o Ministério da Defesa Nacional (MDN}, em atividades de politica externa de defesa no

ambito do controlo internacional de armamentos e das medidas para consolida¢do da confianga e da

seguranca na Europa, na vertente militar.

0 EMGFA tem ainda como tarefas planear, dirigir € controlar o Ensino Superior Militar, a Sadde Militar, as

informagBes e Seguranga Militares, a Ciberdefesa, os aspetos militares do Programa Espacial da Defesa

Nacional e a Inovagao e Transformagao nas Forgas Armadas.

No seu conjunto, a misséo e as tarefas estabelecidas tipificam a atuacdo das Forgas Armadas para, em

conformidade com o disposto no artigo 275.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, garantir a defesa militar

' Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro {Lei Organica do EMGFA).

10
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da Republica, contribuir para o desenvolvimento de Portugal e para o bem-estar das populagdes, e afirmar
Portugal como um Estado coprodutor de seguranga internacional, satisfazendo os seus compromissos
internacionais, no ambito militar, e cumprindo missdes humanitarias e de paz no quadro das organizagbes
internacionais de que Portugal faga parte.

Assim, nos termos da Constituicio e da lei em vigor, as Forgas Armadas garantem a defesa militar de
Portugal, contribuem para a seguranga nacional e internacional e colaboram no desenvolvimento e bem-estar

das populagdes.?

1.3. Areas de Responsabilidade
O EMGFA é chefiado pelo CEMGFA e compreende:
(a) O Gabinete do CEMGFA
(b) O Estado-Maior Conjunto (EMC);
(c) O Comando Conjunto para as Operagdes Militares {CCOM);
(d) O Comando Operacional dos Agores (COAY),
(e) O Comando Operaciona! da Madeira (COM);
(f) O Centro de Comunicagdes e Informacao, Ciberespago e Espago (CCICE);
(g9) O Centro de Informagdes e Seguranga Militares (CISMIL);
(h) A Dire¢do de Saude Militar (DIRSAM);
(i) ADiregdo de Finangas (DIRFIN);

No ambito do EMGFA inserem-se ainda, como 0rgdos na dependéncia direta do CEMGFA e regulados
por legislagdo propria:

(@) O Instituto Universitario Militar (IUM);

(b) O Hospital das Forgas Armadas (HFAR);

(c) As missbes militares no estrangeiro (Cargos Internacionais e Missdes Militares no Estrangeiro e

Cargos Internacionais em Territorio Nacional).

? DEEMGFA.

I
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1.4. Estrutura Organica
A estrutura organica apresentada consta do Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, e do Decretfo-
Regulamentar n.° 2/2023, de 6 de junho.

| : | | . | |
B Eh BN B EF EE B B =

Figura 2 - Estrutura organica do EMGFA

1.5. Envolventes a elaboragao do Relatério

O RA EMGFA 2024 teve como elemento de referéncia o PA de 2024, que serviu de base a execugéo
orgamental de 2024. Este Plano foi preparado e inserido no Sistema Integrado de Gestéo da Defesa Nacional
(SIG/DN}) objetivando-se, no mesmo, por correlagdo direta com a Diretiva Estratégica do EMGFA, as grandes
prioridades para o periodo temporal compreendido entre 2023 e 2026.

Para orientar a formulagdo da estratégia e potenciar 0 cumprimento da Missao do EMGFA consideraram-
se quatro perspetivas de gestdo: Genética, Estrutural, Operacional e de Misséo.

Estas perspetivas asseguram que o processo de gestéo estratégica do EMGFA é holistico, e evidenciam o
que deve ser conseguido, no ambito da edificagdo da estruturagio e do emprego das capacidades do EMGFA
e das Forcas Armadas. Consequentemente, s80 enquadrantes dos Objetivos Estratégicos.

Cada Perspetiva de Gestao Estratégica compreende um Tema Estratégico, que constitui a sua referéncia
e traduz a ideia-chave orientadora da estratégia corporativa para o horizonte temporal relativamente alargado,
mostrando explicitamente o que 0 EMGFA pretende para o futuro proximo.

A Perspetiva Genetica estipula o planeamento estratégico e a edificagdio, com assertividade, de
capacidades conjuntas e interoperaveis, necessarias ao planeamento, direcdo e controlo do emprego das
Forcas Armadas. Tem como Tema Estratégico a assertividade.

A Perspetiva Estrutural liga-se a organizacao e gestao dos recursos e das capacidades do EMGFA e a sua
articulagdo com as capacidades das Forgas Armadas, numa otica de competéncia colaborativa e cooperativa.
O Tema Estratégico que orienta esta Perspetiva de Gestao é a competéncia.

A Perspetiva Operacional explicita a forma flexivel como o EMGFA e as Forgas Armadas devem empregar
as suas capacidades, ajustando-as ao cumprimento das tarefas que consubstanciam a sua Missdo. Esta

perspetiva é orientada pelo Tema Estratégico da flexibilidade.

12
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As Perspetivas Genética, Estrutural e Operacional concorrem para a Perspetiva de Misséo, cujo tema
Estratégico é a eficacia, tendo em vista garantir, com os meios adequados ao nivel dos cenarios de emprego,

a relevancia, a utilidade e a credibilidade da Instituicio Militar, ao servigo de Portugal.

13
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2. Atividades desenvolvidas e recursos humanos
2.1, Objetivos e Atividades Avaliadas

A estratégia do EMGFA assenta em seis OE, que resultam da andlise, por tema estratégico e por perspetiva
de gestdo, do que deve ser conseguido, de modo a melhor capacitar o EMGFA para a sua miss&o, no sentido
da sua Visdo. Neste ambito, respeitam as Perspetivas de Gestdo Genética, Estrutural e Operacional, e
enquadram-se nas Orientagdes Estratégicas estabelecidas, focadas na Credibilidade, na inovagéo e nas
Oportunidades. Estas correlagdes séo explicitadas no Mapa da Estratégia do EMGFA.

Forgas Armadas prontas, Flexiveis, interoperdveis e tecnologicamente inovadoras.
Edificadas com realismo e aptas a cumprir com credibilidade.

As For¢as Armadas garantem a defesa militar de Portugal, contribuem para a seguranga

nacional e internacional e cotaboram no desenvolvimentc e bem-estar das populagoes.
Q(C,ﬁ, Orientagdes estrat$gicas

B Copitaiizar a CREDIBILIDADE ((+)

OPERACIONAL

" INCREMENTAR AGILIZAR
a coopiracio nacional e o 0 ilitar
afiolo a politica exlerna | i

12)

FLEXIBILIDADE

; amodermzacan dos
de referencia e a formagao processos, sistemas e

de liderangas tecnclogias

DINAMIZAR POTENCIAR
as capacidades © Sistema
conjuntas prioritarias de Saude Militar

‘o
~%

ASSERTIVIDADE

Patriotismo Honra Lealdade Disciplina Coragem
Figura 3 - Mapa da Estratégia

A definicao dos OE também correfaciona a analise das Oportunidades e das Ameagas, que o ambiente
estratégico externo envolvente coloca a gestao dos recursos alocados ao EMGFA e as FFAA, com a analise
das Potencialidades e Vulnerabilidades do ambiente interno.

A prossecugio dos OE sera concretizada através de IE, apresentadas sob a forma de um Plano (Plano de
Iniciativas Estratégicas), elaborado por cada entidade setorial do EMGFA, de forma alinhada e coerente.

As IE sdo deduzidas a partir das LA identificadas para cada OE, de forma a agilizar e facilitar o processo
de alinhamento estratégico.

Dado que a Diretiva Estratégica do EMGFA é um documento orientador, poderdo emergir novas LA, que
originardo novas IE, a considerar em contexto de revisao.

14



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

2.3. Participag¢do nos resultados

O acompanhamento das 65 IE com os seus 147 entregaveis, que enformam os seis OE, foi realizada
através do Power-B, ferramenta colaborativa de apoio a Gestdo Estratégica.

A materializagdo da DEEMGFA é dinamica, estando assim previstas atualizages, incluindo a introdugio
de novas IE bem como de entregaveis que, apds aprovacao da respetiva entidade setorial, foram submetidas
a aprovagao do CEMGFA, durante os pontos de situagdo da execugéo estrategica.

Neste contexto foram realizadas, durante os pontos de situagdes mensais, revisbes executivas, com o
proposito de avaliar o grau de execugio da estratégia e identificar eventuais medidas corretivas a implementar,

cujo resultado global se apresenta na figura seguinte:

EMGFA - Diretiva Estratégica 2023-2026 B

Execuciio da Estratégia 2024 [ — Unhas. de Acko
Estratigicos
TER T

° u|l||l..t|H||

& GABCEMGFA D.IJPLI!I 4. CCoM « (0 L. (oM 9 CKHKE h.CIsMIL & DIRSAM s k. HFAR L L o ESIRTE

# Cancelado @ Em Execucdo BEm Fecho ®Em Planeamento #Fechado # Suspense
Figura 5 — Execugdo da Diretiva Estratégica 2023-2026

24, Atividades desenvolvidas
2.4.1 OE01 - INCREMENTAR a cooperagao nacional e o apoio a politica externa

Este objetivo visa consolidar e reforcar a articulagao operacional das FFAA com o Sistema de Seguranga
Interna, assim como otimizar, rentabilizar e incrementar a representa¢do militar e as iniciativas de apoio a
politica externa portuguesa. De igual modo, procura dinamizar e reforgar a interoperabilidade dos trés ramos

das FFAA e com forgas aliadas e de paises amigos, através do empenhamento conjunto e combinado em

16



NAO CLASSIFICADO

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

2.2. Matriz de correlagio de responsabilidades

RA EMGFA 2024

A seguinte matriz, identifica a responsabilidade das varias entidades no desenvolvimento dos entregaveis

que materializam a concretizagdo das varias IE e que, consequentemente, materiaiizam as LA que concorrem

para a concretizagdo dos OE:

GABCEMGFA

DIPLAEM

DIREC

DIRFIN

DIT
CoCiber

CCOM

COA
COM

CCICE
CISMIL

DIRSAM

UM
HFAR

LAD1.01 - Potenciar o emprego de forgas em ambiente conjunto €

OE01- combinado, em missdes operacionais & em exercicios
INCREMENTAR |- =~ --=--==---- e
a cooperagdo | LAD 02 - Rentabllizar a representago miltar infermacional
nacionale o | LAG1.03 - Potenciar a cooperagao operacional com enlidades
apoio & politica | extemi@s
externa LAO1.04 - Fortalecer a reputagéo institucional das Forgas
Ammadas
LAD2.01 - Reforgar a capacidade de Ciberdefesa nacional
O 02 LAQ2.02 - Fortalecer a capacidade espacial e infegrar as suas
' ial i issh F Armad
DINAbNz AR el Poroiidades om apolo 8o missdos dos Forgas Ameadas
capacidades | LA02.03 - Incrementar a Gestdo de Capacidades
conjuntase [Tt oomTmoo oot ToTTmToTomTosoooTTosotoooos
priostirias | L0204 - Otimizar a Capacidade de Comando @ Controlo
LA(2.05 - Potenciar a obtengio, valorizagio e retencéo de
recursos humanos nas Forgas Amada
LA03.01 - Agilizar o modelo de gestdo do Hospital das Forgas
DE 03 - .'plr[‘!a.d.a_s ____________________________________________
POTENCIAR 0 LAQ3.02 - Potenciar a Unidade de Ensino, Formagao e
Sistema de Investigago da Saude Militar____ .
Saide Miltar LA03.03 - Otimizar a rede de referenciacio do Sistema de Satide
Militar & o medelo de gestdo centralizado da Diregdo de Salde
Militar
LAD4.01 - Consolidar o conceito de Apoio Militar a Emergéncias
Civis e o conceito de vigildncia ¢ deteg8o no mbito do Sistema
OE4. | deGestdontegradade FogosRurais . _____________.
AGILlZNi 5 LAD4.02 - Fortalecer a reputagdo das Forgas Armadas no apoio a
anoio militara | Mssdesde emergénciachl ...
ep;e e LA04.03 - Incrementar o treino @ os exercicios conjuntos e
e |ineragencs
LA04.04 — Incrementar a capacidade de Comando e Controlo e
apoio & condugdo de missdes de Apoio Militar a Emergéncias
Civis
LAD5.01 - Dinamizar a Inovagao nas Forgas Armadas
OEIDS ] - - -~ - - - -~ - - - oo oo oo
PROMOVER a | LA05.02 - Promover a Transformagéo Dig_ital ________________
(;nodemlzal;ao LA05.03 - Desenvalver a capacidade de gestdo da informago e
08 ProCessas, | 4, conheciments organizacional
sistemas e - S mmmeemmAsasessesmassteEas st
tecnologias | LAG5.04 — Potenciar a eficiéncia das infraestruturas tecnoldgicas
de base em apoio 4 Capacidade de Comando e Controlo conjunta
OE 06 - LA06.01 - Incrementar a Investigagdo e a Inovagdo no Ensino
AFIRMAR um | Superior Miltar .
Ensino Superior | | 406,02 - Reforgar a intemacionalizagéo do Ensino Superior
Militar de Militar e a sua abertura a sociedade civil
refaréncia g afll] - -------------------semeoo oo
formac3o de || A06,03 - Integrar as redes de conhecimento
liderangas

Figura 4 - Matriz de correlagdo de respensabilidades

15




NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

exercicios, missbes e operagdes, tanto ao nivel nacional, como nos quadros da ONU, OTAN, UE, CPLP e
outras parcerias bilaterais e multilaterais.

O efeito pretendido é a melhoria da interoperabilidade e do conhecimento mutuo nas operagdes
nacionais, internacionais e interagéncias, o incremento do contributo para a afirmagao de Portugal como Estado
coprodutor de seguranga internacional, e a capitalizagdo da credibilidade operacional das Forgas Armadas
portuguesas.

A materializacao deste OE foi assente em quatro LA:

2.4.1.1 LA01.01 Potenciar o emprego de forgas em ambiente conjunto e combinado, em missdes
operacionais e em exercicios
Esta LA visa promover, em articulagao com os ramos, a eficiéncia no aprontamento, na projegéo,
emprego e sustentagdo de meios conjuntos de forgas operacionais, robustecendo a interoperabilidade e a
uniformiza¢do de procedimentos e maximizando as opgdes de resposta militar as solicitagbes de emprego das

FFAA, nos planos internacional e nacional. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugio .
Estratégicas _ Execucdo da Estratégia

7

8

®Em Execugdo #Em Fecho Em Planeamento @ Fechado

Figura 6 - Execugdo da LA01.01

Esta LA, constituida por 7 IE com 9 entregaveis, teve uma taxa de execugdo média de 66%. Dos 9
entregaveis, 5 foram executados acima dos 80%.

E de realcar a taxa de execugdo de 95%, dos exercicios conjuntos e combinados, dos quais se destaca,
o exercicio ZARCO 24 em abril, o treino operacional DRONEX, em junho, e o exercicio GARAJAU em
novembro.
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2.4.1.2 LA01.02 Rentabilizar a representagao militar internacional

Esta LA visa fomentar iniciativas de apoio a politica externa e incrementando o contributo das FFAA para
os esforcos de seguranga internacional, no ambito das missdes diploméaticas e estrufuras militares
internacionais. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execugio Execucio da Estratégia
Esiratégicas

1 B o

@

]

®Em Execugdo @ Em Fecho @ Em Planeamento @ Fechado

Figura 7 - Execugdo da LA01.02

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 78% sendo constituida apenas pela IE - Potenciar os
contributos dos adidos nacionais e estrangeiros acreditados em Portugal, a qual possui dois entregaveis.

2.4.1.3 LA01.03 Potenciar a cooperagao operacional com entidades externas

Esta LA visa desenvolver, promover e reforgar planos de articulagdo operacional com o Sistema de
Seguranca Interna, e incrementando atividades de colaboragio operacional com as Forgas e Servigos de
Seguranca. De igual modo, promovendo a realizagdo de exercicios interagéncias e agbes de formagdo
conjuntas, que permitam testar, validar e consolidar os planos e incrementar o conhecimento mutuo. A sua taxa

de execucao & expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo
Estratégicas Execuc¢3o da Estratégia

1

1

®Em Execugdo @ Em Fecho #Em Planeamento @ Fechado

Figura 8 - Execugao da LA(G1.03
Esta LA teve uma taxa de execugéo de 80% sendo constituida por 1 IE com 1 entregével, destacando-

se a execugdo de um documento de articulagdo operacional entre as FFAA e FSS.
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2.4.1.4 LA01.04 Fortalecer a reputagdo institucional das Forgas Armadas

Esta LA visa promover, com enfoque para a Comunicagao Institucional, a divulgagao das atividades e
valéncias das FFAA e as iniciativas institucionais suscetiveis de promover o respeito pela dignidade, igualdade
e diversidade, mediante a utilizagao articulada e integrada dos diferentes vetores institucionais e setoriais de
comunicagdo, assim como através da produgdo e divulgagdo de conteudos de comunicagdc oportunos,

atrativos e inovadores. A sua taxa de execucdo € expressa na figura seguinte:

El’ﬂgrzgivg' Entregdvels por estado de execucgdo Execuclo da Estratégia

4

1

8

BEm Execucdo ®Em Fecho ®Em Planeamento @ Fechado

Figura 9 - Execugéo da LA01.04

Esta LA teve uma taxa de execugdo de 91% sendo constituida por 4 |IE com 9 entregaveis, dos quais 7
entregaveis foram executados na totalidade.
E de realgar a concretizagéo da Diretiva para a Integragao da Perspetiva de Género no EMGFA, as varias

reportagens realizadas e publicagdes institucionais das atividades das FFAA, concretizadas ao longo de 2024.

2.4.2 OEO02 - DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias

Este objetivo visa acelerar o processo de edificagio e modernizagdo das capacidades conjuntas e
prioritarias do Sistema de Forgas, no ambito do Comando, Controlo, Comunicagdes, Computadores,
Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento (C4IVR), da Contrainformagéo e da Ciberdefesa, e contribuir para a
implementagao do Programa Espacial da Defesa Nacional, no ambito da Estratégia da Defesa Nacional para o
Espago 2020-2030. Adicionalmente, concorre para o aperfeicoamento do planeamento estratégico,
promovendo a atualizagdo da documentagdo estruturante da estratégia militar e a execu¢do da Lei de
Programagéo Militar (LPM), com vista a potenciar o emprego das FFAA em todos 0s dominios, assim como a
salientar a importancia dos recursos humanos, elementos imprescindiveis a qualquer capacidade militar, que
importa obter, valorizar e reter.

O efeito pretendido é a mitigagdo das lacunas mais criticas identificadas, assim como o incremento da
taxa de execugdo dos programas correspondentes, inscritos na LPM, e o aumento da disponibilidade de

recursos humanos para as Forgas Armadas. A materializagao deste OE foi assente em cinco LA:

19



NAQO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024
7

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

2.4.2.1. LA02.01 Reforgar a capacidade de Ciberdefesa nacional
Esta LA visa edificar a Escola de Ciberdefesa e capacitar o Comando de Operagdes de Ciberdefesa para
a realizacdo de todo o espetro de operagdes no Ciberespaco e através do mesmo. A sua taxa de execugéo é

expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo
Estratégicas

3

Execucdo da Estratégia

7

@ Em Execucdo @ Em Fecho @ Em Planeamento @ Fechado

Figura 10 - Execugio da LA02.01

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 80% sendo constituida por 3 |E com 7 entregaveis. Destes,

5 foram executados na sua totalidade.

2.4.2.2. LA02.02 Fortalecer a capacidade espacial e integrar as suas potencialidades em apoio as
missdes das FFAA
Esta LA visa potenciar o Espago como novo dominio das operagdes, assegurando as FFAA o
conhecimento situacional das infraestruturas tecnolégicas militares e dos sistemas para a sua exploragéo e
utilizagéo, em proveito das diversas tipologias de operagdes militares. A sua taxa de execugao é expressa na

figura seguinte:

Ezi:ai:z;::s Entregéavels por estado de execugdo Execuc3o da Estratégia

1

2

@ Em Execugio @ Em Fecho @ Em Planeamento @ Fechado

Figura 11 - Execugéo da LA02.02
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Esta LA teve uma taxa de execucdo média de 69%. E constituida por 1 IE e tem 2 entregaveis, cuja taxa

de execugdo se situou acima dos 50%.

2.4.2.3. LA02.03 Incrementar a Gestao de Capacidades
Esta LA visa otimizar a gestdo e desenvolvimento dos processos relacionados com as capacidades
conjuntas consideradas na LPM e incrementar a eficacia dos processos aquisitivos e a decorrente taxa de

execucdo desta lei. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregavels por estado de execugdo
Estratégicas

6

Execucdo da Estratégia

14

10

®Em Execucdo @ Em Fecho #Em Planeamento @ Fechado

Figura 12 - Execugdo da LA02.03

Esta LA teve uma taxa de execugioc média de 75%. E constituida por 6 IE, e possui 14 entregaveis.

Destaca-se, que 5 entregaveis, foram executados na sua totalidade e 5 entregaveis estdo acima dos 75%.

2.4.2.4. LA02.04 Otimizar a Capacidade de Comando e Controlo
Esta LA visa aperfeigoar a doutrina conjunta e dando continuidade, com pragmatismo, aos projetos
prioritarios do CCOM, do COA, do COM e do CISMIL, nomeadamente ao nivel do C4IVR, da contrainformagao

e dos aspetos militares da estratégia para o Espago. A sua taxa de execugio € expressa na figura seguinte:

ELT::P;;:S Entregéveis por estado de execug¢do Execuc3o da Estratégia
15

12

@ Em Execucdo ®Em Fecho #Em Planeamento @ Fechado

Figura 13 - Execugao da LA02.04
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Esta LA teve uma taxa de execugéo média de 63%, sendo constituida por 6 IE e 15 entregaveis. Destaca-
se que 6 entregaveis foram executados acima dos 95%.

2.4.2.5. LA02.05 Potenciar a obtengao, valorizagao e retengao de recursos humanos nas FFAA
Esta LA visa reforcar a divulgagdo conjunta das FFAA, dinamizando a sua abertura a sociedade e
desenvolvendo mecanismos de valorizagao, atratividade e competitividade da carreira militar, evidenciando as

suas especificidades. A sua taxa de execugao € expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execug¢do - .
Estratégicas Execucdo da Estratégia

2

3
@Em Execugdo @ Em Fecho #Em Planeamento @ Fechado

Figura 14 - Execugio da LA02.05

Esta LA teve uma taxa de execucdo média de 56%, sendo constituida por 2 IE e 3 entregéaveis, dos quais
1 foi executado na sua totalidade.

2.4.3 OE03 - POTENCIAR o Sistema de Saude Militar

Este objetivo visa impulsionar o funcionamento do Sistema de Salde Militar, incorporando as solugdes
que resultam da reestruturagao do Sistema de Saide Militar. Abrange a conclus&o e implementagéo da Rede
de Referenciagéo, a articulagdo da gestdo centralizada dos Quadros Especiais de Saide na Diregdo de Saude
Militar, a promog&o das atividades da Unidade de Ensino, Formagao e Investigagao da Sadde Militar (UEFISM),
a agilizagdo do modelo de gestao do HFAR, a consolidagdo de sinergias com o Servigo Nacional de Saude, a
implementagéo dos servigos de cuidados continuados e o alargamento do universo de utentes.

0 efeito pretendido é a otimizagdo de recursos, capacidades e competéncias na area da saude militar,
promovendo a sua eficiéncia e eficacia, bem como a melhoria da qualidade dos servigos prestados, a ser
comprovada pela satisfagdo dos seus utentes.

A materializagao deste OE foi assente em trés LA:
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2.4.3.1. LA03.01 Agilizar 0 modelo de gestdo do HFAR

Esta LA visa promover a modernizagdo, qualidade e consolidagdo do HFAR através da ofimizagdo da
eficiéncia dos recursos existentes, do alargamento do universo de utentes, da promogdo da melhoria da
qualidade dos servigos prestados e consolidando o desenvolvimento das sinergias com o Servigo Nacional de
Salde e desenvolvendo a capacidade de cuidados continuados integrados. A sua taxa de execucéo é expressa

na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucio .
Estratégicas 9 P ¢ Execuciio da Estratégia

3

9
@ Em Execugdo @ Em Fecho ®Em Planeamento @ Fechado

Figura 15 — Execugédo da LA03.01

Esta LA teve uma taxa de execucdo média de 59%, sendo constituida por 3 IE, e 9 entregaveis. Destaca-
se, que 3 entregaveis foram executados na sua totalidade.

2.4.3.2. LA03.02 Potenciar a UEFISM

Esta LA visa maximizar a sua agdo, como entidade técnica responsavel pela formagédo pés-graduada e
promotora de investigacdo do Sistema de Salide Militar, promovendo a qualificagao do respetivo corpo docente,
e incrementando a respetiva produgdo cientifica, com prioridade para a publicagéo de artigos em revistas

cientificas internacionais indexadas. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregavels por estado de execugdo .
Estratégicas 9 Execucdo da Estratégia
4

1

@Em Execucio MEm Fecho @ Em Planeamento @ Fechado

Figura 16 - Execugao da LA03.02

Esta LA teve uma taxa de execugao média de 95%, sendo constituida por 1 IE e 4 entregaveis. Destaca-

se, que 3 entregaveis foram executados na sua totalidade. Adicionalmente, realga-se que foram introduzidos
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trés novos cursos no catalogo da UEFISM: Parte especifica de Saude do Curse do Quadro Permanente de
Pragas do Exército, o curso Focused Assessment with Sonografy in Trauma, e o Canine Tactical Combat
Casualty Care (K9TCCC).

No ambito do PNDAE-FA foram certificadas 9 Unidades/Estabelecimentos/Orgéos.

A UEFISM, procedeu a idenfificagéo de necessidades e a realizagdo de manifestagtes de necessidades,
no &mbito do Projeto Iniciativa Inovagdo, com a intengdo de dotar o Campo de Treino MASCAL na Madulo de
Formagdo e Simulagdo da UEFISM, em Coimbra, com equipamentos que contribuam para a melhoria da
formagéo e treino das Forgas Armadas, na area da Sadde Miiitar, nomeadamente através da aquisicdo de
hardware e software para o desenvolvimento de capacidades de simulagéo e treino em situagdes de conflito,
emergéncia e catastrofe e cenarios multivitimas.

Adicionalmente, a UEFISM realizou, em parceria com o IUM, duas edigdes dos Cadernos do IUM
dedicados exclusivamente a SaGde Militar, com o titulo de Cademnos de Sadde Militar e Medicina Operacional.

2.4.3.3. LA03.03 Otimizar a rede de referenciacdo do Sistema de Saide Militar e o modelo de gestao
centralizado da DIRSAM

Esta LA visa consolidar e incrementar com inovagao o potencial da rede de referenciagao implementada,

e aperfeigoando a gestdo centralizada dos Quadros Especiais de Saide na DIRSAM. A sua taxa de execugéo

é expressa na figura seguinte:

Iniciati
E:t rc:ia :é;ac:s Entregéaveis por estado de execugdo Execucio da Estratégia

3

2

@ Em Execucdo @ Em Fecho @Em Planeamento @ Fechado

Figura 17 - Execugio da LA03.03

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 94%, sendo constituida por 3 IE e 9 entregaveis. Destaca-
se que 5 entregaveis foram executados na sua totalidade e 3 acima dos 90%.

E de realgar que a DIRSAM participou no exercicio FELINO 2024 através da constituigio de uma equipa
de saide multinacional em que, pela primeira vez, foi desenvolvido um cenario no contexto da Seguranga
Sanitaria Mundial / Biosseguranga e Bioprotegao.
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Realca-se, igualmente, a aprovagao pelo CEMGFA da implementagdo da certificagdo ISO 9001 nas 3
US Tipo | do EMGFA (EMGFA, RGF e IUM), no SGQ do HFAR, assim como 0s seus processos logisticos e de
manutengdo. O processo inicia-se com a certificagio da US Tipo | - EMGFA somente no ano de 2025 devido
as limitagbes de alteragéo temporal no Ambito de certificagao de qualidade do HFAR e do periodo de preparagao
formativo e processual de cada uma das US/EMGFA.

2.4.4 OE04 - AGILIZAR o apoio militar a emergéncias civis

Este objetivo visa promover a implementagio conjunta de novos conceitos para o Apoio Militar a
Emergéncias Civis e para o emprego de meios das FFAA em agdes de Vigilancia e Detengdo, no d&mbito do
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais. Inclui o desenvolvimento de doutrina conjunta, de nivel
estratégico e operacional, e as imprescindiveis coordenagao, coeréncia e conformidade na intervengao do
EMGFA e dos ramos das FFAA. De igual modo, visa incrementar e rentabilizar a representagao militar e as
iniciativas desenvolvidas neste ambito.

Pretende-se a melhoria da interoperabilidade, conhecimento mutuo, eficiéncia e eficacia na atuagio das
FFAA em situagbes de apoio a emergéncias civis e a rentabilizagio operacional dos meios militares afetos a
Defesa Nacional, e empregues em agdes de apoio civil, assim como o fortalecimento da reputagao institucional,
neste ambito.

A materializagao deste OE foi assente em trés LA:

2.4.4.1. LA 4.01 Consolidar o conceito de Apoio Militar a Emergéncias Civis e o conceito de vigilancia e
dete¢do no ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais
Esta LA visa dinamizar a coordenagéo dos trés ramos das FFAA e restantes agentes de protegao civil,
com prioridade para a abordagem conjunta das missées operacionais. De igual modo, maximizando o emprego
dos sistemas néo tripulados em fungo das prioridades estabelecidas. A sua taxa de execugio é expressa na
figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucdo = .
Estratégicas Execucdo da Estratégia

3

5
®Em Execucio @ Em Fecho ®Em Planeamento M Fechado

Figura 18 - Execugao da LAD4.01
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Esta LA teve uma taxa de execugédo média de 56%, sendo constituida por 3 IE e 5 entregaveis. Destaca-
se que 1 entregavel foi executado na sua totalidade e 3 acima dos 50%.

2.4.4.2. LA 4.02 Fortalecer a reputagio das FFAA no apoio a missoes de emergéncia civil

Esta LA visa a promover, com foco na Comunicagdo Institucional, a divulgagido das atividades
desenvolvidas pelas FFAA, contribuindo para a sua reputagdo institucional, assentes em competéncia,
pragmatismo e credibilidade. A sua taxa de execugao € expressa na figura seguinte:

E‘I;gﬁ;::s Entregaveis por estado de execucdo Execucio da Estratégia
2 .

2

@ Em Execu¢do @ Em Fecho @ Em Planeamento @ Fechado

Figura 18 - Execugao da LA04.02

Esta LA teve uma taxa de execucéo de 100% sendo constituida por 2 IE, totalizando 3 entregaveis.

2.4.4.3. LA 4.03 Incrementar o treino e os exercicios conjuntos e interagéncias

Esta LA visa reforcar a interoperabilidade, através da adogdo de procedimentos comuns, e a eficiéncia
no emprego das capacidades das FFAA em missdes de Apoio a Emergéncias Civis, assim como o
conhecimento atempado e apropriado das capacidades existentes e disponiveis. A sua taxa de execugéo é

expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucdo
Estratépicas Execucdo da Estratégia

1

1

@Em Execucdo @ Em Fecho ®Em Planeamento @ Fechado

Figura 20 - Execugdo da LA04.03
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Esta LA teve uma taxa de execucéo de 55%, sendo constituida por 1 |E com 1 entregével.

2.4.4.4. LA 4.04 Incrementar a capacidade de Comando e Controlo e apoio a condugdo de missdes de
Apoio Militar a Emergéncias Civis
Esta LA visa aperfeigoar, com foco no ambito das capacidades conjuntas de Comando, Controlo,
Comunicacdes, Computadores e Informagdes, a doutrina conjunta, a interoperabilidade e a gestao de fluxos de
dados e partilha de informagdo, para apoio ao conhecimento situacional e subsequente decisdo, dando
continuidade aos projetos prioritarios das infraestruturas de comunicagdes e de desenvolvimento de sistemas
de informagao. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdvels por estado de execucdo .
Estratégicas Execucdo da Estratégia

2

5

®Em Execucdo ®Em Fecho @Em Planeamento #fechado

Figura 21 - Execucao da LA04.04

Esta LA teve uma taxa de execucio de 24%, sendo constituida por 2 IE e 5 entregaveis. Apesar de todos
0s entregaveis revelarem grau de execugdo so um atingiu os 50%.

2.4.5 OEO05 - Adaptar a estrutura superior de comando das Forgas Armadas
Este objetivo visa a progressiva desmaterializagéo e digitalizago dos processos, por forma a assegurar
a resiliéncia do sistema de comando e controlo do EMGFA e das FFAA, integrando novas tecnologias
disponiveis e otimizando os recursos existentes. Em adigao, compreende o desenvolvimento de projetos de
inovagao com interesse para o emprego operacional conjunto e para a transigao digital das FFAA.
Pretende-se o reforgo da seguranga, da eficacia e da criagdo de valor, através da exploragéo de novas
tecnologias, assegurando a regeneragao tecnoldgica dos sistemas e a edificacdo de projetos militares,

permitindo melhorar os processos e as ferramentas de trabalho das FFAA.

A materializa¢do deste OE foi assente em quatro LA:
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2.4.5.1. LA 05.01 Dinamizar a Inovagao nas Forgas Armadas
Esta LA visa privilegiar o apoio e facilitagdo de projetos de investigagao, desenvolvimento e inovagdo de

natureza conjunta, ou com potencial de emprego em mais de um ramo das FFAA, A sua taxa de execucgdo é
expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdvels por estado de execucd \
Esntlralé:i:as e B L Execucdo da Estratégia
5

4

@ Em Execucdo @ Em Fecho ®Em Planeamento @ Fechade

Figura 22 - Execugdo da LA0S.01

Esta LA teve uma taxa de execugao de 60%, sendo constituida por 2 |E com 5 enfregaveis. Releva-se 0
facto de que 3 entregaveis estdo acima dos 75%. Destaca-se: a execugdo do Manual do Sistema de Gestdo da
Inovagdo no EMGFA e o Portal de Gestdo da Inovagdo para as Forgas Armadas e Agdes internas de
sensibilizagéo e promogao da Inovagao.

2.4.5.2. LA 05.02 Promover a Transformagao Digital
Esta LA visa estudar e avaliar os processos existentes, e desenvolvendo e implementando solugdes

digitais de melhoria da eficiéncia e da eficacia das atividades desenvolvidas pelas FFAA. A sua taxa de
execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucdo .
Estratégicas Execuc3o da Estratégia

4
11

8
®Em Execugdo @ Em Fecho #Em Planeamentc # Fechado
Figura 23 - Execucio da LA05.02
Esta LA teve uma taxa de execugao de 64%, sendo constituida por 4 IE com 11 entregaveis, 4 dos quais
estdo acima dos 95%. E de relevar a execugdo, acima dos 90%, dos entregaveis da IE - implementar a
capacidade conjunta Medical Intelligence.
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2.4.5.3. LA 05.03 Desenvolver a capacidade de gestéo da informagao e do conhecimento organizacional
Esta LA visa estudar e implementar procedimentos automatizados de controlo e gestdo documental e de
informagao, em prol da melhoria da eficiéncia dos fluxos de informagao, da geragao de conhecimento e dos

processos de apoio a decisdo. A sua taxa de execugdo & expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execu¢do  Execucdo da Eslratégia
Estratégicas

3

7

@ Em Execucio #Em Fecho @Em Planeamento @ Fechado

Figura 24 - Execugio da LA05.03

Esta LA teve uma taxa de execucéo de 75%, sendo constituida por 3 IE com 7 entregaveis, dos quais 4

estdo acima dos 80%. Realga-se que a desmaterializagdo de processos teve uma execugao de 100%.

2.4.5.4. LA 05.04 Potenciar a eficiéncia das infraestruturas tecnolégicas de base em apoio 4 Capacidade
de Comando e Controlo conjunta

Esta LA visa assegurar a manutencdo e modernizagao evolutiva da infraestrutura tecnologica de

comunicagdes e sistemas de informagao que garantam o regular funcionamento organizacional, com uma

informagao segura, tempestiva, simples, confiavel, integrada e interoperavel, habilitante da tomada de deciséo.

A sua taxa de execugao € expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execugdo = .
Estratégicas Execucdo da Estratégia

3

7

@Em Execugdo ®Em Fecho @Em Planeamento @fechado

Figura 25 - Execugao da LA05.04
Esta LA teve uma taxa de execugdo de 45%, sendo constituida por 3 IE com 7 entregaveis, 2 dos quais

executados na totalidade.
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2.4.6 OEO06 - Afirmar um Ensino Superior Militar de referéncia e a formagao de liderangas

Este objetivo visa dinamizar as atividades de ensino e investigagao cientifica, técnico cientifica e das
parcerias com outras instituicdes de ensino superior € ¢centros de investigacao nacionais e estrangeiros de
referéncia, conferindo maior capacidade e prestigio ao Ensino Superior Militar. Em adigao, privilegia-se a gestao
e adequagao dos recursos humanos afetos ao Ensino Superior Militar, para modulagio e harmonizagao da
qualidade da carreira docente e a qualificacao e sustentagao do respetivo corpo docente.

Pretende-se um Ensino Superior Militar pautado por elevados padrées de qualidade, que o coloquem
num patamar de referéncia, nos contextos nacional e internacional, e que contribua para a afirmagdo do modelo
de governagao do IUM.

A materializagdo deste OE foi assente em trés LA:

2.4.6.1. LA 06.01 Incrementar a Investigagao e a Inovacao no Ensino Superior Militar

Esta LA visa a dinamizar as atividades de ensino e de |D&!, consolidando as Ciéncias Militares e
fomentando o seu reconhecimento nacional e internacional, potenciando o papel dos centros de investigagao
para incrementar a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais. A sua taxa
de execucao é expressa na figura seguinte:

Elst:ilc‘ifzzac:s Entregdveis por estado de execucdo Execucio da Estratégia

kz

@®Em Execugdo @ Em Fecho @ Em Planeamento #Fechado

2

Figura 26 - Execugéo da LA06.01

Esta LA teve uma taxa de execugédo de 100%, sendo constituida por 2 |E com 2 entregaveis.

E de realcar que durante o ano de 2024, foram produzidos, pelos investigadores, docentes e discentes,
e publicados em revistas indexadas, os 40 artigos cientificos correspondentes a meta estabelecida para esta
Iniciativa estratégica promovendo o desenvolvimento de conhecimento cientifico que contribui para a produgao
de doutrina e transferéncia de conhecimento na area cientifica das Ciéncias Militares.

Também no ano de 2024, a Academia Militar desenvolveu dez projetos, financiados pelo Estado-Maior
do Exército (EME), pela European Defense Agency (EDA) e pelo Centro de Investigagdo da Academia Militar
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(CINAMIL), ultrapassando assim a meta de sete projetos, estabelecidos pela DEEMGFA 2023-26, para 2024.
Pelo que os objetivos foram concretizados na sua plenitude, estimulando, desta forma, o estabelecimento de
protocolos, no ambito da ID&I, com entidades nacionais e estrangeiras, centros de exceléncia e de investigagéo
e com ligagdo a0 mundo empresarial.

2.4.6.2. LA 06.02 Reforgar a internacionalizagao do Ensino Superior Militar e a sua abertura a
sociedade civil
Esta LA visa aumentar a cooperagao entre instituigdes, a utilizagao de redes de conhecimento, a
definigdo de novas formas de parceria e o desenvolvimento de uma oferta educativa adaptada a um publico
mais internacional, incluindo o ensino a distancia e a adog@o de mecanismos que facilitem a mobilidade de
estudantes e professores. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniclativas Entregéveis por estado de execucio Execucido da Estratégia
Estratégicas

2

4

@®Em Execugio ®Em Fecho ®Em Planeamento @ Fechado

Figura 27 - Execugdo da LA06.02

Esta LA teve uma taxa de execugdo de 100%, sendo constituida por 2 IE com 4 enfregaveis.

E de realgar que no ambito da IE 06.02.01 - Afirmar a imagem do Ensino Superior Militar, a nivel nacional
e internacional, através da organizagdo e promogéo de eventos de alta visibilidade, foram alcangadas na
totalidade as metas estabelecidas para 2024, nomeadamente, a realizagdo de catorze eventos internacionais,
que constituem o primeiro entregavel, e a participacdo com investigadores, docentes e discentes em trés
eventos internacionais, que constitui o segundo entregavel, reforgando desta forma, a credibilidade do Ensino
Superior Militar junto de congéneres, Instituicdes de Ensino Superior nacionais e estrangeiras.

Tambem no ambito da IE 06.02.02 - Promover o intercAmbio de docentes, investigadores e discentes
em atividades e programas de internacionalizacéo -, foram alcangadas na totalidade as metas estabelecidas
para 2024, nomeadamente a participagdo em seis Mddulos de Formagao organizados por instituicbes
congéneres internacionais, que constituem o primeiro entregavel, e o estabelecimento de quatro acordos
bilaterais com instituicbes congéneres, que constituem o segundo entregavel, desenvolvendo, desta forma,

31



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2024

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

mecanismos de mobilidade internacional para reforgar a internacionaliza¢ao do ensino e a criagdo de sinergias
entre escolas militares parceiras.

2.4.6.3. LA 6.03 Integrar as redes de conhecimento

Esta LA visa estabelecer, consolidando e aprofundando a partilha de conhecimento interno entre as
diferentes Unidades Organicas do IUM e implementando a formagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem,
no ambito do Ensino Superior Militar, como mais uma via para a formagdo e ensino, designadamente na

produgdo de e-contelidos. A sua taxa de execugao e expressa na figura seguinte;

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo Execucdo da Estratégia
Estratégicas

2

3

®Em Execucdo @ Em Fecho ®Em Planeamento # Fechado

Figura 28 - Execugao da LA06.03

Esta LA teve uma taxa de execucdo de 73%, sendo constituida por 2 IE e 3 entregaveis, 2 dos quais
executados na totalidade.

No que diz respeito a melhoria das condigbes técnicas para o acesso as redes de conhecimento (ex.
disponibilidade e largura de banda da rede, internet, VPN, etc.), que constitui o primeiro entregavel: esta em
execugao a melhoria dos processos internos; foi efetuada a aquisicao de material informatico para melhorar a
gestao das redes internas; esta a ser levada a cabo uma reorganizagdo dos Servidores informaticos e foi
efetuada a melhoria dos acessos as ferramentas informaticas, através dos Portais do IUM. Foram ainda
disponibilizados digitalmente os cartazes e as divulgagdes, online, internet, intranet, com vista a redugao de
consumo de papel. No ambite da prontidao digital, foram efetuadas a preparagéo do Data Center de forma a
garantir prontiddo e recuperacao digital, a reformulagio do site externo e o alargamento da cobertura WiF/ no
IUM. No Ambito da Aptidao digital, foi melhorada a gestédo de informagao e a sensibilizagao para o cibercidadao
através de formacgdes/workshops.

No que diz respeito ao segundo entregavel, referente a taxa de execugéo de utilizagéo de Al, foram
identificadas e elencadas varias ferramentas de Al e foi realizado um Workshop subordinado a esta tematica,

aguardando-se as conclusbes do mesmo para ser efetuado o enquadramento da seleg¢o e a aquisigdo das
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ferramentas de Al a ser implementadas, que sejam adequadas a especificidade do [UM e que ndo coloquem
em causa a qualidade dos trabalhos desenvolvidos no Instituto.

A Academia da Forga Aérea passou a ter acesso, desde maio, a rede OpenAthens, alcan¢ando assim
a meta de uma nova rede de conhecimento acedida, estabelecida pela DEEMGFA 2023-26 para 2024,
promovendo assim, 0 acesso a outras redes do tipo SCOPUS, WEB OF SCIENCE e outras, de forma a
promover a produgao de conhecimento cientifico no quadro do Ensine Superior Militar.

2.5 Recursos Financeiros

O orgamento de 2024 do EMGFA foi executado de acordo com as instrugdes difundidas pela Diregio-
Geral do Orcamento, Circular Série A n.® 1409, de 22 de fevereiro de 2024 e o Decreto-Lei n.® 26/2002, de 14
de fevereiro, relativamente & sua distribui¢o pelas rubricas orgamentais.

Os objetivos estratégicos, definidos pelo CEMGFA na diretiva de planeamento, para o cumprimento da
missdo do EMGFA, e traduzidos no Plano de Atividades, mantiveram, na sua genética, as prioridades
relacionadas com a mobilizagao dos recursos necessarios ao cumprimento dos compromissos assumidos e a
racionalizacdo da despesa plblica a efetuar, no seguimento do processo de consolidagdo da sua estrutura
organica e funcional.

A tabela seguinte apresenta as dotagbes orgamentais iniciais atribuidas ao EMGFA para 2024 e sua

comparagao com as dotagoes iniciais de 2023:

Tipologia de Despesa Orgamento 2023| Orgamento 2024
“ - {Inicial) (Inicial)
Pessoal 91 667 456 99 967 456
Funcionamento
Restantes Despesas {O&M) 33 686 783 34 594 990
LPM 11 693 000 19 326 860
investimento
LM 2581 812 2445074
Total 139629051 156 338 380

Quadro 3 - Orgamento EMGFA Inicial de 2024 vs Inicial de 2023

Se ao montante indicado se acrescentar o plafond de 26 551 262 €, relativo as Receitas Proprias
{DCCRY), pode-se referir que a disponibilidade orgamental para 2024, considerando todas as fontes de
financiamento, foi de 182 889 642 €.
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No que respeita as dotagdes iniciais de investimento, o montante orgamentado na Lei de Programagéo
Militar (LPM) é o que decorre da Lei Organica n.° 1/2023, de 17 de agosto, e na LIM (Lei de Infraestruturas
Militares) € o montante que decorre da Lei Orgéanica n.° 2/2023, de 18 de agosto.

2.5.1 Cativagdes

Decorrente da aplicagdo do disposto no artigo 3.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, 0 qual remete
para o disposto no artigo 4.° do Decreto de Lei n.® 17/2024, de 29 de janeiro, foram efetuados os cativos legais,
no EMGFA e no IUM, sobre as dota¢des iniciais no orcamento de funcionamento (fonte financiamento 311) e
de receitas proprias {fontes de financiamento 319 e 513) dos agrupamentos de despesa 02 - Aquisigdo de Bens
e Servigos.

Excluidas das cativagdes, atras descritas, ficaram as dotagoes previstas na LPM e na LIM, assim como

0 orcamento do Hospital das Forgas Armadas.

Em dezembro de 2024 foram descativados todos os montantes previstos em Receitas de Impostos,
para reforco da dotagao deficitaria das Despesas com Pessoal, decorrente do aumento do suplemento de
condi¢ao militar previsto para 2024.

A tabela abaixo apresenta os montantes cativos e as dotagbes corrigidas a data de 31 de dezembro de
2024:

Dotacdo Inicial Dotagdo Corrigida
Entidade Sativos Lagdle {Liguida de Cativos) (Liquida de Cativos)
RI RP Ri RP RI RP

EMGFA G988 738|1 039 758| 87509 338; 1484 242|100589 351 3041821
UM 764 947 115315 1376053 500685 1915789 623 986
HFAR 34 847 370{ 20987 262| 39 381 745|24 093 557
FND'S 2 655 404 2750404 183896
LPM 19326 860| 2500000] 18 776 860| 27 854 8C9
LIM 2449074 6984 154

Total |10 753 685|1 155 073|145 715 025(27 921 263| 163 414 153|62 782 223
Total Geral 11908 758 173 636 288 226 196 376

Quadro 4 - Dotagdo Corrigida Liquida de Cativos do Orgamento
Nos ultimos anos verificou-se uma elevada percentagem de cativagdo do Orgamento de

Funcionamento da Organica Legal do EMGFA, no agrupamento 02. Esta cativagdo decorre da aplicagdo do
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artigo 3.° da LOE 2024 e do facto do seu calculo ser efetuado apenas com base na execugdo do EMGFA, sem
ter em conta o valor de execugdo do HFAR {cujos montantes néo estdo sujeitos a cativagao).

O exposto no paragrafo anterior resulta numa cativacéo inflacionada do orgamento do EMGFA, uma
vez que o seu calculo ndo tem em conta os varios reforgos a organica legal do HFAR efetuados por conta de
financiamentos da organica legal do EMGFA, valores esses, que ndo s&o contabilizados em sede de execugdo
da despesa do EMGFA.

Tendo em vista a minimizagao destes impactos, é intencdo do EMGFA, em sede da proposta de
orgamento para o ano de 2026, prever os montantes reais necessarios a execucao do HFAR (reforco em PO
no agrupamento 02) e do EMGFA (redugdo em PO de igual montante no agrupamento 02}, alinhando assim a
percentagem de cativagao aos valores reais de execugéo e de orcamento inicial de ambas as entidades.

Esta alteragéo resultara numa redugéo de cerca de 15% do valor cativo no agrupamento de despesa
02 do orgamento de funcionamento da organica legal do EMGFA, facilitando o arranque do exercicio e a gestao

das dotagoes orgamentais.

2.5.2 Despesa — Execugao Orgamental

No que respeita & execucdo da despesa, os pagamentos realizados pelo EMGFA em 2024,
ascenderam a 185 965 952€, a que corresponde uma variagao do grau de execugdo de 114,69% positivos,
face a dotagdo corrigida vs despesa executada de 2023, conforme se pode observar no quadro seguinte, com

a respetiva distribuigao por fontes de financiamento.

2023 w24 Variagdo 2023/2024
Dotagdes Grau Dotagdes Grau Dotagdes
i) 'Cofr::idas L D:::’ Execucdo | Con::idas L T Execuclio m:uas = 09:::3 ¥
n 1)) [3)=(2)7(1) L] 5) {615 (#) | h=l4pity| @) | (#(5)(2) {0y

311 R ndo afectas 3 proj. cofinanciados 156 808 304|155 655 435 w9,269] 163 319 153 158 738 335 97208 ssose 41| 3oszs00]  19mx
313 Satdos de R ndo afectas a prof. cofinanciados | 12013000 182327 15,180 20578397 519033 wman| Bsesswr| 7es| 3367062 1masrx
319 Transteréncias de Rl entre organismos a1y 66248 s 7soo0] 28519 ws|  mawr| ] 77| seesx
31€ Dotagho Pravisional Mfin 135000 85695 63489  wsom|  saem vl anooo| e vzs|  10,7%
572 Sldos de RP transitados - Comoutras Origens | 7600168] 1615542 11,268] 13562376 5093494 srsex| sseraor| 7mass| sarvesz|  msaew
513 Receitas Prdpria do ano - Com possib transicho | 22629801) 14 466 763 6337 26551262 15848814 o098 3721461 16308] 1382050 9N
541 Transterdncias de AP antre Organiseacs 2581812 ooo| serrugl 49110 725y 3ms208) 1,08 29100
441 FSE - Competitividade e Internacionalizacdo [
488 Sados de Fundos Europeus 1505 %289 soeey|  saram|  sazase 99,0 s3s7efeesesn] 533 184) 5743,60)

Tota zwaoer30s| 13rzz2ar|  essew] z0ees 39| vassesssz| sosaw] znsssvss| wasw| v22eami]  ssewd

Quadro 5 - Execucdo da despesa - fonte de financiamento

Relativamente as dotagbes com origem em Receitas de Impostos, as despesas pagas através das
fontes de financiamento (311, 313, 319 e 31C) totalizaram 164 052 098 €. A despesa paga, por Receita Propria
(488, 513, 522 e 541), foi de 21 913 854€.
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2.5.3 Receita - Execug¢ao Orgamental

Durante o ano 2024 a receita cobrada pelo EMGFA, acrescida da transi¢éo dos saldos de geréncia de
2023, ascendeu a 238 074 559€, obtendo-se um grau de execugao orgamental de 103,22%, com origem nas
fontes de financiamento indicadas no quadro seguinte (salienta-se que as Transigdes de Saldos néo sao
registadas nas Previsdes Corrigidas):

U
023 3024 Variagho 201312024
Previshes | Receita Grau Previsdes | Recuita Grau Provisdes Receita
Foate de Financiaments Corrigidas | Cobrads | Execusho | Corrigidss | Cobrads | Execwio | Corrgiaas | ¥ Cebeads h
[ [ @ Jeeevn| @ [ m [essws] omam | @ | s | oo

31 Rl ndo sfectas 8 proj, cofinanciades 156 808 304] 155 655 435 99,264 163 319 153| 158 738 135 97.20% 6510 849) 104,159 3082 900] 101.98%
313 Saldos de R nio afectas a proj. cofinanciados 12013000 3O 105 422 250,61%] 23 139674 384670318 167.92% 11326 674 192,629 £ 565 396 128,454
319 Transferéncias de Rl entre org 7703  704m| 103908 20000 97453 128238 $207] 11200y 26962| 138.25%
31C Dotagho Provisional Mfin 195000] 8595  e3.4av 950000 oaon| e  -0000| 7037 9218 110,758

522 Saldos de RP transitados - Com outras Origens 700169 16598718 218.40% 11001099 20199299 183,61% 3400 930( 144,75%; 3600572 121.49%
513 Receitas Propria do anc - Com possib transicho | 22 829 801 17 520 806 T6,78%| 6551 262] 18803243 70,07% 3721 481] 116,200 1074 436) 106,13%

541 Transferéncies de RP entre Organismos 1581812 21840M 8343%  SW7N0p 1123259 18,98% 31335298] 229,184 10303z s52.15%
411 FEDER - Compat. ¢ Int. 0 218 497 0] 0.00% 218497 0.00%
441 FSE - Competitividade e internacionalizaci 0 0122 0.00% 0.00% 0]  0.00% 20122]  0,00%
488 Saldos de Fundos Europeus 11 505 317904 2763,18% 47 241 547 240  100,00% 535 714/ 4756,55%) 229 336| 172,143

202 047 384[ 222 765 170]  110.26%] 230 848 839] 238 074 869]  103,22%] 28 699 1587 100,87%[ 15 319 389[ 132.21%

Quadro 6 - Execugdo da Receita - Fonte de Financiamento

2.5.4 Receitas de Impostos- Execugao Orgamental

A tabela seguinte apresenta, por agrupamentos econdmicos de despesa, a execugao da despesa na

fonte de financiamento de receitas de impostos, que inclui a LPM e as verbas do orgamento das Forgas

Nacionais:
Dotagdo Cativos Dotagéio Corrigida Despesa % >
Fonte Financlamento 311 L (Pesa relativo do
Corrigida Legais {Liquida de Cativos) Executada |Execucio
agrup. despasa)
01- Despesas com Pessoal 112 896 496 112896496 112730702 99,85% 71,02%
02- Aquisigio de Bens e Servigos 35628 437 35628437 32743741 91,90% 20,63%
03 - Juros 61 486 61 486 61486 100,00% 0,04%
04- Transferéncias 211795 211 795 211795 100,00% 0,13%
06- Outras 114 785 114 785 114020, 99,33% 0,07%
07- Aquisi¢3o de Bens e Capital 14 406 154 14 406 154 12876591 89,38% 8,11%
Total Geral 163 319 153 0 163 319153 158738335 97,20% 100,00%

Quadro 7 - Execugdo da despesa por agrupamentos econdmicos

A taxa de execugao da despesa foi de 97,20% da dotagéo disponivel.
O agrupamento de despesas com ¢ pessoal foi reforgado para colmatar a insuficiéncia orgamental
verificada no inicio do ano, incluindo transferéncias or¢camentais dos ramos decorrentes da aplicagdo do
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"principio do utilizador/pagador’ e utilizando a segunda fase do descativo do agrupamento de despesa 02 em

cerca de 5,1M€, para pagamento do aumento de 3% da fungdo publica e do aumento do suplemento de

condigdo militar, aprovados para 2024.

2.5.5 Receitas Proprias. Execugdo Orgamental

Em 2024 foi planeado o montante de 20 329 800 € em Receitas Proprias (DCCR), ndo considerando a
LIM (2 499 074 €) e LPM-IVA (2 500 000 €).

A tabela subsequente evidencia a despesa executada e o seu grau de execugdo face as receitas

cobradas.
. £ 3 Grau
DCCR Receitas Dot.a;_ao Receitas Despesa RC-DE de
Planeadas Corrigida Cobradas | Executada 2
Execucdo
Y P12} (3)=(1)-(2)
EMGFA 2 524 000| 2524000] 1142401 675185 467 216 59,10%
IUM 540 000| 540 000 458 945 433303 25642 94,41%
HFAR 17 265 800| 20987262 15238372| 14740326 498 046 96,73%
Totais 20329 800| 24051262| 16839718 15848814 990 904 94,12%

2.5.6 Forgas Nacionais Destacadas

Quadro 8 - Execucéo da despesa do orgamento de RP

As transferéncias recebidas da SG/MDN em 2024 para o EMGFA, para financiamento das Forgas

Nacionais Destacadas, totalizaram o montante de 2 934 300€, tendo sido assumidos encargos no montante de
2 835 202¢€, atingindo uma execugdo de 96%.
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Organizagdo Missdo Teatro de OperagBes | Despesa Executada Total Por Organizagdo
ONU MINUSMA |Mali 465 588 465 588
EUTM-MALI 57801
Mali
BARKHANE 34611
EUNAVFOR ATALANTA Mediterrineo 20062
EU EUMAM UCRANIA Ucrinia 23693 406 384
IEUMAM MOZ 5927
|EUTM - MOCAMBIQUE Exec+SM 152171
|EUTM-RCA Repdblica Centro Africana 112 118
IRoménialUcrénia ROM/UCR 74 668
OTAN  |SNMG1 - 5M SNMG1 - SM 5414 187 333
Federated Mission Networking]Varios 107251
Treino Rep Guiné Bissau Guiné Bissau 133942
SAO TOME E PRINCIPE STP 54 297
Multilateral [UNID CONI MOVELUTUANIA  [Litudnia 55380 774 825
Galtant Phoenix Virios 220016
CIN-RCA Republica Centro Africana 3111%0
FND Comando e Controlo CC+Seguros+Geral 1001072 1001072
Total 2 835 202

Quadro 9 - Custos com FND

2.5.7 Lei de Programacao Militar

A dotagao atribuida ao EMGFA, referente a Lei de Programacgao Militar para 2024, foi de 18 776 860€,
ao qual acresce, 0 saldo transitado de 2023, no montante 25 354 809¢.

Foram ainda inscritas verbas de Receitas Préprias do ano da LPM no montante de 2 500 000€ (receitas
cobradas de 1763 525€, ndo executadas em 2024).

Os quadros infra resumem a execug¢ao do orcamento da LPM:

Dotagdes Corrigidas { Despesa | % Peso

Agrupamento de despesa |, .12¢ de Cativos) | Executada | Relativo
Despesas com pessoal 260698| 187771| 72,03%
Aquisi¢do de bens e servicos 8731514 4695415| 53,78%
Transferéncias Cosrentes 30000 30000} 100,00%
Despesas de capital 30117493 9640330| 32,01%
Transferéncias de capital 4991964 390000 7,81%
Total 44131 669 14943 517| 33,86%

Quadro 10 - Execugéo da LPM por Agrupamento de Despesa
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Dotagio Corrigida Apuramento
Sub-Fonte Fin Agrupamento Despesa | % Execu
- {Liquida de Cativas) @0 [ e saldos
01- Despesas Com Pessoal 220094 185 335 84,21% 34 759
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 6894268| 4197211 60,88% 2697057
Receitas impostos

04 - Transferéncias Correntes 30000 30000 ( 100,00% 0
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 11632498 | 5290553 45,48% 6 341 945
Sub-total 18776860 | 9703099 51,68% 9073 761
01- Despesas Com Pessoal 40 604 2436 6,00% 38168
02 - Aquisigio de Bens e Servigos 1578719| 4%8204 31,56% 1080515

TransigBo de Saldos - Rl
07 - Aguisi¢io de Bens de Capital 12967110| 4299693 30,78% 9667417
08 - Transferéncias de Capital 4991964 | 390000 7,81% 4601 964
01- Despesas Corn Pessoal 0 0 0,00% 0
Transi¢o de Saldos - RP |02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 258 527 V] 0,00% 258527
07 - Aquisigio de Bens de Capital 4517885 50 085 1,11% 4 467 800
Sub-total 25354809 | 5240418 20,67% 20114391
LPM Total 44131 669 |14943 517 33,86% 29188 152

Quadro 11 - Execugéo do orgamento LPM por Fonte de Financiamento

As atividades associadas as capacidades inscritas na LPM traduziram uma execugio orcamental de
14 943 517 € (execugdo superior a 4,1M €, face a 2023}, que corresponde a cerca de 33,86% da dotagdo

corrigida do ano.

2.5.8 Lei de Infraestrutura Militares

No final do 4° Trimestre a situagao da execugao financeira por medida é a que consta no quadro abaixo:

Projeto Detaste Cicciciom
Seguranga 150 000 € - € 0%
Habitabilidade nas UEQ 521737 € - € 0%
Apoio ao Dispositivo 4763346 € 1080635 € 23%
Sustentabilidade Ambiental - € - € 0%

Total 5435083 € 1080635 € 20%

Quadro 12 - Execugdo da Receita - Fonte de Financiamento
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No projeto Seguranca, as intervengdes planeadas em Ficha de Projeto estdo maioritariamente
financiadas com orgamento de 2024, que néo ficou disponivel em 2024. No entanto para a intervengao® 11-
Consolida¢ao do Talude Sobranceiro aos Edificios de Apoio/COM" e para a "I8 - Substituigdo da rede do
perimetro exterior do RGF/UNAPRGF", ja estao concluidos os Projetos de Engenharia.

No projeto Habitabilidade das UEO, as intervengdes pianeadas na Ficha de Projeto estdo
maioritariamente financiadas com orgamento de 2024, que nao ficou disponivel em 2024. No entanto para as
intervengbes” |1- Remodelacdo das Redes de Aguas e Eletricidade das Casas de Estado e Solar de Santa
Catarina/COA", "I12 - Beneficiagdo do Edificio de Alojamentos na capacidade existente/lUNAPRGF", "I4 -
Remodelagio do Edificio A03-Alojamento de Pragas/HFAR-PL", ja estdo concluidos os Projetos de Engenharia,
amorosidade dos prazos para a adequada tramitagao processual, ndo permitiu a conclusao dos procedimentos.

No projeto Apoio ao Dispositivo, as intervengdes planeadas na Ficha de Projeto estao maioritariamente
financiadas com orgamento de 2024, que nao ficou disponivel em 2024. No entanto para as intervengoes” 12 -
Reabilitagdo da cobertura do edificio da antiga CCS/IUM", "3 - Reabilitagdo da cobertura e pintura das fachadas
do edificio da messe/IUM", 119 - "Beneficiagdo do Posto de Combustivel da UnAp/EMGFA", ja estéo concluidos
os Projetos de Engenharia, a morosidade dos prazos para a adequada framitagéo processual, ndo permitiu a
conclusdo dos procedimentos. Na intervengéo "4 - Ampliagdo e Remodelagéo das Instalagdes do Servigo de
Imagiologia HFAR/PL", 0 Projeto de Engenharia esta a ser revisto, este projeto é financiado com verbas de
Saldos Transitados de 2023 da LIM e Transigéo de Receitas de Impostos 2023 da LPM. A intervengéo, "I5 -
Construgdo do Ginasio e Instalagdes Sanitarias’tUNAPRGF" e a 115 - Recuperagdo de vdo de escadas dos
Internamentos e fachada externa/HFAR-PP, encontram-se concluidos.

O projeto Sustentabilidade Ambiental, as intervengdes planeadas na Ficha de Projeto sdo financiadas
com orgamento de 2024, que nao ficou disponivel.

259 Projetos
A execugéo orgamental referente as dotagdes provenientes de projetos de Fundos Europeus foi de
542 436€, 99,12% da dotagao posta a disponibilidade do EMGFA.

Fonte de Financiamento Dotagdo Corrigida Execucao
Montante %
Projetos | Fundos Europeus 547241 € 542436€ | 99,12

Quadro 13 - Execugdo de Fundos Europeus
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2.6 Avaliagdo quantitativa dos resultados obtidos

As |E foram objeto de monitorizagéo e avaliagao de forma a permitir aferir o grau de prossecugao das LA
relativamente aos objetivos estabelecidos na DEEMGFA 23/26. O quadro seguinte demonstra a taxa de
execucao global de cada OE verificando-se que, na globalidade, a taxa de execugdo da DEEMGFA é de 71%.

DATA DE ATUALIZACAO

31 de Dezembro de 2024

EMGFA - Diretiva Estratégica 2023-2026

Forcas Armadas prontas, flexivel perdveis a togh t
Edificadas com raalizmo » apias a cumprir com cradibilfdasle.

As Forgas Anmadas garantem a defesa mBlitar de Portugal, ribuam para a seguranca nadonal e it
« colab na o i « bam-astar das populagdes.

ENCENCIA |

Capitalizar a CREDIBILIDADE INGVAR & desenvolver Potenciar as OPORTUNIDADES

OPERACIONAL

FLEXBILIDADE

ESTRUTURAL

COMPETENCIA

GENETICA |

ASSERTIVIDADE

Figura 29 - Execugdo dos OF

2.7 Recursos Humanos
2.7.1 Caraterizagio do Pessoal

Os recursos humanos sdo o elemento essencial de qualquer organizagio. No ano de 2024, o conjunto
dos recursos humanos que sustentou o funcionamento do EMGFA e assegurou a prossecugio das suas tarefas
é caracterizado nos paragrafos seguintes, reportado a 31 de dezembro de 2024.

Resumidamente, durante o ano de 2024, as entidades e érgdos do EMGFA contaram com um efetivo
total de 2250 militares, sendo 56% (1252) do género masculino e 44% (998) do género feminino.
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2.7.2 Pessoal Militar
A 31 de dezembro de 2024, 0 EMGFA contava com um total de 1.300 militares. Destes, 820 exerciam
fungbes nos orgdos do EMGFA (incluindo o COA, COM e no Estrangeiro), 383 no HFAR e 97 no IUM.

800 751
700
600
500
383
400
300

200
97

100 35 34 .
0 - -
EMGFA coA COM M HFAR
Grafico 1- N.° de efetivos militares por drgdofservigo

No universo dos militares do EMGFA verifica-se, de acordo com o grafico 2, a seguinte distribui¢ao por
género: masculino 80% (1.040) e feminino 20% (260).

Feminino
20%

Masculino
80%

Graéfico 2 - Distribuigdo dos efetivos militares segundo o género

2.7.2.1 Categorias

Em termos de categorias militares e de acordo com o grafico 3, observa-se que a categoria com maior
representatividade s&o os Oficiais com 755 militares, seguido da categoria de Sargentos com 318 militares e
da categoria de Pragas com 227.

O género masculino predomina em todas as categorias militares.
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mMasculino mFeminino

185 42

PRACAS

SARGENTOS

OFICIAIS

Gréfico 3 - N.° de efetivos militares por categoria segundo o género

2.7.2.2 Estrutura Etaria

Da andlise do grafico 4, observa-se que a faixa etaria mais representativa & a dos 50-54 anos com 299
militares, seguida da faixa etaria dos 45-49 anos e dos 40-44 anos com 249 e 240 militares respetivamente. As
faixas etarias menos representativas, séo as dos militares com idade inferior a 20 anos com 4 militares, e a

faixa etaria de mais de 65 anos com 1 militar.

65a 69
60 a 64
55a59
50 a 54
45 a 49
40 a 44
35a39
30a 34
25a29
20a 24

<20

r"r[”[

<

50 100 150 200 250 300

<20 20a2425a2930a3435a3940a4445a49 50a54 55a59 60 a 64 65a69
B Feminino 0 29 34 9 31 65 54 34 4 0 0
m Masculino 4 99 58 41 71 175 195 265 113 18 1

®Feminino mMasculino

Grafico 4 - Efetivos militares por escaldo etdrio
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2.7.2.3 Estrutura Habilitacional
Na anélise do gréfico 5, constata-se que, o nivel de habilitagdes predominante é a Licenciatura, com 534
militares, seguido do 12.° ano de escolaridade com 390 militares.

400
350
300
250
200
150
100

50

@mMasculino = Feminino

Grafico 5 - Nivel de habilitagdes do pessoal militar segundo o género

2.7.3 Pessoal Civil
Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, o EMGFA, contava com 950 trabalhadores civis, dos quais
94 a exercerem funcdes nos érgdos do EMGFA, 8 no COA, 5 no COM, 798 no HFAR e 45 no IUM.

900

798

300
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400
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EMGFA COoA COM IR HFAR

Gréfico 6 - N.° de efetivas por drgéolservico
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De acordo com o grafico 7, no universo dos trabalhadores da estrutura do EMGFA, verifica-se que existe
uma forte predominancia do género feminino 78% (739), contra um total de 22% (211) trabalhadores do género
masculino.

Masculino
22%

Feminino
78%

Grafico 7 - Distribuigdo do efetivo de pessoat civil segundo o género

2.7.3.1 Estrutura Profissional
Em termos de estrutura profissional do pessoal civil e de acordo com o gréfico 8, observa-se que nas

)

carreiras gerais, o grupo profissional com maior representatividade é o dos Assistentes/Encarregados
Operacionais com 305 trabalhadores, seguido do de Assistentes Técnicos com 204. Com uma grande
diferenga, absoluta, daqueles grupos profissionais existem os Técnicos Superiores que totalizam 40
trabalhadores, seguides dos Técnicos/Especialistas de Informatica (10).

Nas carreiras profissionais de salde, 0 grupo profissional com maior representatividade é o dos
Enfermeiros com 159 trabalhadores sequidos dos TSDT com 116. O género feminino predomina em todos os

grupos profissionais.

®Masculino ®Feminino

ASSISTENTE OPERACIONAL IENATEEEEEEEE LY
ENCARREGADO OPERACIONAL
ASSISTENTE TECNICO EIIGl
COORDENADOR TECNICO
TECNICO DIAGNOSTICO.. KL
ESPECIALISTA INFORMATICA
TECNICO INFORMATICA &
ENFERMEIRO FriNEY N
TECNICO SUPERIOR SAUDE 2
MEDICO BEEENCEE
TECNICO SUPERIOR [EFL]
PROFESSOR AUXILIAR

Gréfico 8 - N.° de efetivos civis por categoria segundo o género
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2.7.3.2 Estrutura Etaria
Na andlise do gréfico 9 observa-se que a faixa etaria predominante é a dos 60-64 anos com 154

trabalhadores civis, seguido das faixas etarias dos 50-54 e dos 55-59 com 139 e 138 trabalhadores
respetivamente.

A faixa etaria menos representativa é a dos 20-24 com 11 trabalhadores. Constata-se que 63% do
pessoal civil do EMGFA tem idade igual ou superior a 45 anos.

65 a 69
60 a 64
55 a59
50 a 54
45 a 49
40 a 44
35a39
30a34
25a29
204a 24
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<20 20a2425a2930a3435a23940a4445249 50a5455a5960a6465a69
# Feminino 0 10 38 74 80 69 85 106 109 123 44

mMasculino 0 1 10 20 30 19 22 KX] 29 31 17

®Feminino ®Masculino

Grifico 9 - Efetivos civis por escalao etario segundo o género

2.7.3.3 Estrutura Habilitacional

Na analise do grafico 10, constata-se que, em termos habilitacionais, existe uma forte preponderancia
de trabalhadores civis com Licenciatura (397 trabalhadores). O segundo nivel de habilitagdes mais frequente &
o0 do 12.° ano com (283 trabalhadores), seguido do 9.° ano (91 trabalhadores). Apenas 69 trabaihadores com
Mestrado e 7 com Doutoramento.

Os niveis de habilitagdes de formagéo superior englobam um total 50% trabalhadores (475). O género
feminino predomina em todos os niveis de habilitagdes.
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Gréfico 10 - Nivel de habilitagbes do pessoal civil segundo o género

3. Avaliagao Final
3.1 Breve andlise sobre a execugao global

A avaliagéo final dos resultados obtidos permitiu constatar que foi atingida uma taxa de execugao média
de 71% dos OE definidos na DEEMGFA. Este resultado reflete desafios de causas variaveis, incluindo externas,
que condicionaram o cumprimento das metas definidas. Salientam-se, entre outros, o efetivo de recursos
humanos afetos aoc EMGFA (cuja taxa de ocupagdo dos postos de trabalho ronda os 54% em militares e 10%
em trabalhadores civis, excluindo o IUM e HFAR), a disponibilizagdo tardia de saldos da LPM e LIM e o
desenvolvimento dos processos e métodos que o EMGFA esta a implementar, com vista & otimizagao dos
recursos materiais e financeiros colocados ao seu dispor.

Em particular, verifica-se que o orcamento de 2024 do EMGFA foi executado de acordo com as
instrugbes difundidas pela Diregao-Geral do Or¢amento, Circular Série A n.° 1409, de 22 de fevereiro de 2024
e o Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, relativamente a sua distribuicao pelas rubricas orcamentais.

No que respeita a execucdo da despesa, os pagamentos realizados pelo EMGFA em 2024,
ascenderam a 185 965 952€, que corresponde a uma variagao do grau de execugdo de 114,69% positivos,
face & dotagdo corrigida vs despesa executada de 2023.

Durante 0 ano 2024 a receita cobrada pelo EMGFA, acrescida da transigdo dos saldos de geréncia de
2023, ascendeu a 238 074 559€, obtendo-se um grau de execugéo orgamental de 103,22%.

O financiamento das Forgas Nacionais Destacadas, totalizou o montante de 2 934 300€, tendo sido

assumidos encargos no montante de 2 835 202€, atingindo uma execugao de 96%.
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A execugdo orgamental da LPM foi de 14 943 517€ (execugdo superior a 4,1M€, face a 2023), que
corresponde a 33,86% da dotagéo corrigida do ano.

A execugdo orgamental da LIM foi de 1 080 635 €, que corresponde a 20% da dotagéo corrigida do ano.

Neste contexto, considerando as taxas de execugao referenciadas no presente relatorio (e apesar de
algumas limitagdes também j& mencionadas), verifica-se um compromisso de todos os militares e trabalhadores
civis, que servem no EMGFA, em procurar contribuir para a consecugdo dos objetivos tragados e no
ajustamento das estratégias por forma a garantir uma transi¢éo que permita incrementar a taxa de execugéo
dos OE e procurar concretizar as metas definidas para os anos de 2025 e 2026.

(Os dados apresentados neste relatdrio tiveram o contributo de todas as entidades e estruturas do
EMGFA).
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3.2 Conclusdes prospetivas

Com base nos resultados alcangados em 2024 e nas consequentes ligoes apreendidas, é possivel
concluir que o cumprimento das metas para 2025 exigira um foco acentuado em estratégias colaborativas e no
fortalecimento das capacidades internas. Adicionalmente, sera também necessario desenvolver mecanismos
que permitam mitigar 0s afrasos acumulados, por forma a assegurar 0 sucesso das metas previstas na
DEEMGFA 2023-2026.

Para o efeito, sera necessario prosseguir com a modernizagao dos processos, sistemas e tecnologias,
em uso no EMGFA, em linha com o definido no OE 05 da sua Estratégia, procurando, de igual modo, promover
a qualidade e melhorar a eficiéncia do trabalho desenvolvido pelos recursos humanos afetos ao EMGFA.

De igual modo, & necessario garantir que o processo de controlo interno de execugio da DEEMGFA
continua a ser realizado de forma regular e detalhada, para identificar, discutir e mitigar os riscos inerentes ao
incumprimento dos objetivos tragados e garantir que eventuais agdes corretivas, que se mostrem necessarias,
possam ser implementadas de forma antecipada.

Incluem-se nestas agbes corretivas, as necessarias para aumentar a taxa de execugdo da LPM
(contribuindo para a edificagdo das capacidades do EMGFA) e da LIM (com vista a conservar, manter e
assegurar a seguranga e sustentabilidade ambiental, a modernizagio das infraestruturas existentes e a
edificagdo de novas infraestruturas).

O ano de 2025 sera um ano assente em multiplos desafios para os quais podera contribuir o reforgo
dos investimentos na despesa com a Defesa, em percentagem do PIB. Tal exigira de todos os militares e
trabalhadores civis, gue servem no EMGFA, total dedicagao, profissionalismo e motivagao, por forma a poderem
contribuir, ac seu nivel e no conjunto, para a concretizagdo dos designios das Forgas Armadas, em prol de
Portugal.

Lisboa, de 31 de margo de 2025

O Chefe da Divisap

Brigadeiro-General
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