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1. Nota Introdutéria
1.1. Enquadramento

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei Organica de Bases da Organizagio das
Forgas Armadas (LOBOFA), a estrutura superior das Forgas Armadas (FFAA) compreende, entre outros
orgaos, o Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA), que se constitui como o Quartel-General das
Forcas Armadas.

Durante o ano de 2025, este 6rgdo encontrava-se regulado pelo Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro
de 2022 (que Estabelece a Lei Organica do Estado-Maior-General das Forgas Armadas e altera as Leis
Organicas dos trés ramos das Forgas Armadas); pelo Decreto Regulamentar n.° 2/2023, de 6 de junho, por sua
vez retificado pela Declaracao de Retificagdo n.° 17-A/2023, de 4 de agosto; e pelas Diretivas emanadas pelo
Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFA), com preponderancia para a Diretiva
Estratégica do EMGFA (DEEMGFA) para os anos de 2023-2026.

O Plano de Atividades (PA) e o Relatério de Atividades {RA) constituem-se como pilares fundamentais da
gestao assumindo um papel preponderante no ambito do planeamento e do controlo. Assim, e de acordo com
o Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o Plano Anual de Atividades “deve discriminar os objetivos a
atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar", constituindo a base da proposta de orgamento. Por
outro lado, o Relatdrio de Atividades “deve discriminar os objetivos atingidos, o grau de realizagdo dos
programas e os recursos ufilizados”.

Por dltimo, a DEEMGFA materializa a estratégia da organizagao a médio prazo, definindo os seus objetivos
e prioridades, sendo através do PA que os recursos 530 alocados para o cumprimento desses objetivos, num
horizonte temporal de um ano econémico, tendo ambos a seguinte correlago:

e (e )

Objetivo
Estratégico
Linha de Agéo .
Geral _
Iniciativa Atividade
Estratégica

Figura 1 - Correlag@o entre a DEEMGFA e 0 PA
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De forma a facilitar e orientar a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos (OE), definidos na DEEMGFA,
foram identificadas as principais agbes a desenvolver, através de Linhas de Agéo (LA} que orientam o processo
de alinhamento estratégico dos varios érgdos do EMGFA, que serdo concretizados através das varias Iniciativas
Estratégicas (IE).

1.2. Misséo

A missao do EMGFA! é planear, dirigir e controlar a execugéo da estratégia da defesa mifitar, superiormente
aprovada, bem como o emprego das Forgas Armadas no cumprimento das seguintes missdes e tarefas
operacionais que Ihes incumbem, de acordo com a Constituigdo e a Lei, nomeadamente:

a. Cumprir as missdes militares necessarias para garantir a soberania, a independéncia nacional e a
integridade territorial do Estado;

b. Participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar os compromissos do Estado
no ambito militar, incluindo missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizagdes
internacionais que Portugal integra;

¢. Cumprir missdes no exterior do termitério nacional, num quadro auténomo ou multinacional, para
salvaguarda da vida e dos interesses dos Portugueses;

d. Executar as agdes de cooperagio técnico-militar, no quadro das politicas nacionais de cooperagéo,

e. Cooperar com as forcas e servigos de seguranga, tendo em vista o cumprimento conjugado das
respetivas missdes no combate a agressdes ou ameagas transnacionais;

f. Cumprir missdes no quadro da protegdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfagdo das
necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das populagbes;

g. Cumprir missdes decorrentes do estado de sitio ou de emergéncia no @mbito das Forgas Armadas;

h. Colaborar, com o Ministério da Defesa Nacional (MDN), em atividades de politica externa de defesa no
Ambito do controlo internacional de armamentos e das medidas para consolidagdo da confianga e da
seguranca na Europa, na vertente militar.

O EMGFA tem ainda como tarefas planear, dirigir e controlar o Ensino Superior Militar, a Satde Militar, as
Informagdes e Seguranga Militares, a Ciberdefesa, os aspetos militares do Programa Espacial da Defesa
Nacional e a Inovagao e Transformagéo nas Forgas Armadas.

No seu conjunto, a missao e as tarefas estabelecidas tipificam a atuagao das Forgas Armadas para, em

conformidade com o disposto no artigo 275.° da Constituigdo da Republica Portuguesa, garantir a defesa militar

+ Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro {Lei Organica do EMGFA).



N;\o CLASSIFICADO RA EMGFA 2025

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

da Republica, contribuir para o desenvolvimento de Portugal e para o bem-estar das populagdes, e afirmar
Portugal como um Estado coprodutor de seguranga internacional, satisfazendo os seus compromissos
internacionais, no ambito militar, e cumprindo missdes humanitarias e de paz no quadro das organizagdes
internacionais de que Portugal faca parte.

Assim, nos termos da Constituicdo e da lei em vigor, as Forcas Armadas garantem a defesa militar de
Portugal, contribuem para a seguranga nacional e internacional e colaboram no desenvolvimento e bem-estar

das populagdes.2

1.3. Areas de Responsabilidade

O EMGFA é chefiado pelo CEMGFA e compreende:

(a) O Gabinete do CEMGFA

{b) O Estado-Maior Conjunto (EMC);

{c) O Comando Conjunto para as Operagdes Militares (CCOM);
{(d) O Comando Operacional dos Agores (COA);
{(e) O Comando Operacional da Madeira (COM);
(i O Centro de Comunicagdes e Informacéo, Ciberespago e Espago (CCICE);
(g) O Centro de informagdes e Seguranga Militares {CISMIL);
(h) A Diregdo de Satde Militar (DIRSAM);
(i) A Diregdo de Finangas (DIRFIN);

No ambito do EMGFA inserem-se ainda, como érgdos na dependéncia direta do CEMGFA e regulados
por legislagdo propria:
(@) O Instituto Universitario Militar (IUM);
(b) O Hospital das Forgas Armadas (HFARY);
{c) As missbes militares no estrangeiro (Cargos internacionais e Missdes Militares no Estrangeiro e
Cargos Internacionais em Territdrio Nacional).

2 DEEMGFA.
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1.4. Estrutura Orgénica

A estrutura organica apresentada consta do Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, e do Decreto-

g
N =3 EN =3 e e oo o e e

Figura 2 - Estrutura organica do EMGFA

Regulamentar n.° 2/2023, de 6 de junho.

1.5. Envolventes a elaboragao do Relatério

O RA EMGFA 2025 teve como elemento de referéncia o PA de 2025, que serviu de base a execugdo
orgamental de 2025. Este Plano foi preparado e inserido no Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional
(SIG/DN) objetivando-se, no mesmo, por correlagdo direta com a Diretiva Estratégica do EMGFA, as grandes
prioridades para o periodo temporal compreendido entre 2023 e 2026.

Para orientar a formulagfo da estratégia e potenciar o cumprimento da Missdo do EMGFA consideraram-
se quatro perspetivas de gestao: Genética, Estrutural, Operacional e de Miss&o.

Estas perspetivas asseguram que o processo de gestao estratégica do EMGFA & holistico, e evidenciam o
que deve ser conseguido, no Ambito da edificagio da estruturagdo e do emprego das capacidades do EMGFA
e das Forgas Armadas. Consequentemente, sdo enquadrantes dos Objetivos Estratégicos.

Cada Perspetiva de Gestdo Estratégica compreende um Tema Estratégico, que constitui a sua referéncia
e traduz a ideia-chave orientadora da estratégia corporativa para o horizonte temporal relativamente afargado,
mostrando explicitamente o que 0 EMGFA pretende para o futuro proximo.

A Perspetiva Genética estipula o planeamento estratégico e a edificagdo, com assertividade, de
capacidades conjuntas e interoperaveis, necessarias ao planeamento, dire¢do e controlo do emprego das
Forgas Armadas. Tem como Tema Estratégico a assertividade.

A Perspetiva Estrutural liga-se a organizagao e gestdo dos recursos e das capacidades do EMGFA e a sua
articulagdo com as capacidades das Forgas Armadas, numa dtica de competéncia colaborativa e cooperativa.
O Tema Estratégico que orienta esta Perspetiva de Gestao € a competéncia.

A Perspetiva Operacional explicita a forma flexivel como o0 EMGFA e as Forgas Armadas devem empregar
as suas capacidades, ajustando-as ao cumprimento das tarefas que consubstanciam a sua Missdo. Esta

perspetiva é orientada pelo Tema Estratégico da flexibilidade.

11
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As Perspetivas Genetica, Estrutural e Operacional concorrem para a Perspetiva de Missdo, cujo tema
Estratégico ¢ a eficacia, tendo em vista garantir, com os meios adequados ao nivel dos cenarios de emprego,
a relevéncia, a utilidade e a credibilidade da Instituigao Militar, ao servigo de Portugal.

12
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2. Atividades desenvolvidas e recursos humanos
2.1. Objetivos e Atividades Avaliadas

A estratégia do EMGFA assenta em seis OE, que resultam da andlise, por tema estratégico e por perspetiva
de gestdo, do que deve ser conseguido, de modo a melhor capacitar o EMGFA para a sua missao, no sentido
da sua Visdo. Neste ambito, respeitam as Perspetivas de Gestdo Genética, Estrutural e Operacional, e
enquadram-se nas Orientagdes Estratégicas estabelecidas, focadas na Credibilidade, na Inovagdo e nas
Oportunidades. Estas correlagfes sao explicitadas no Mapa da Estratégia do EMGFA.

Forcas Armadas prontas, flexiveis, interoperiveis e tecnologicamente inovadoras.
Edificadas com realismo e aptas a cumprir com credibilidade.

As Forgas Armadas garantem a defesa militar de Portugal, contribuem para a seguranga
nacional e internacional e colaboram no desenvolvimento e bem-estar das populagées.

Ornientagdes estrategicas
EFICIANCIA Capitabzar a CREDIBILIDADE . BIOVAR ¢ desenvolver enciar 3s OPORTUHIDADES

OPERACIONAL _
" INCREMENTAR AGILIZAR

:@) 3 COOPETacac nacional e o o apoio mititar

ApGio & poiitica #xlerna | a £mergencias civis

FLEXIBILIOADE

MAR PROMOVER

um Ensino Supertor Militar a modernizagao dos

dereferéncia e a formagao processos, sistemas e
de liderangas tecnologias

DINAMIZAR " POTENCIAR
as capacidades o Sistermna
conjuntas priaritaras de Saude HMilitar

Patriotismo Honra Lealdade Disciplina Cofagem
Figura 3 - Mapa da Estratégia

A definicdo dos OE também correlaciona a analise das Oportunidades e das Ameagas, que o ambiente
estratégico externo envolvente coloca & gestéo dos recursos alocados ao EMGFA e as FFAA, com a andlise
das Potencialidades e Vulnerabilidades do ambiente interno.

A prossecucdo dos OE sera concretizada através de IE, apresentadas sob a forma de um Plano (Plano de
Iniciativas Estratégicas), elaborado por cada entidade setorial do EMGFA, de forma alinhada e coerente.

As [E séo deduzidas a partir das LA identificadas para cada OE, de forma a agilizar e facilitar o processo
de alinhamento estratégico.

Dado que a Diretiva Estratégica do EMGFA é um documento orientador, poderdo emergir novas LA, que
originardo novas IE, a considerar em contexto de revisao.

13
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2.2. Matriz de correlagéo de responsabilidades

RA EMGFA 2025

A seguinte matriz, identifica a responsabilidade das varias entidades no desenvolvimento dos entregaveis

que materializam a concretizacéo das varias |E e que, consequentemente, materializam as LA que concorrem

para a concrelizagdo dos OE:

DIPLAEM

P ———

GABCEMGFA

DIREC
DIRFIN

DIT
CoCiber

CCOM
CoA
COM

CCICE

CISMIL

DIRSAM

UM

HFAR

LAD1.01 - Potenciar o emprego de forgas em ambiente conjunto e

OED1 - combinado, em missdes operacionais & em exercicios
INCREMENTAR [----=------=-=--=-===--==---- oo oo cTTTe
a cooperagdo | LAD1.02 - Rentabizar a representago milta intemacional
nacionale 0 | LA01.03 - Potenciar a cooperagio operacional com entidades
apoiodpolitica |externas_

extena LAO1.04 - Fortalecer a reputagdo institucional das Forgas

Armadas
LAD2.01 - Reforgar a capacidade de Ciberdefesa nacional

OE02- LAQ2.02 - Fortalecer a capacidade espacial e integrar as suas
R AT Potencialidades em apoio s missdes das Forcas Ammedas
capacidades | LA02.03 - Incrementar a Gestdo de Capacidades

conjuntage [~ oo TT Tt oo o oo T oem o T n oo T o n s

o | LAO204~Otmzara Capaciiade d Comandos Conlo

LAD2.05 - Potenciar a obtengao, valorizago e retengio de
recursos humanos nas Forgas Armada
LA03.01 - Agilizar o modelo de gestdo do Hospital das Forgas

OE 03 - .A.rma.d.a.s ............................................
POTENCIAR o LAD3.02 - Potenciar a Unidade de Ensino, Formagao e

Sislemade | ITvestigagaoda SavdeMier
Saide Miftar LA03.03 - Ctimizar a rede de referenciagéo do Sistema de Saude

Militar & o modelo de gestdo centralizado da Oiregdo de Saude
Militar

LAQ4.01 - Consolidar o conceito de Apoio Militar 3 Emergéncias
Civis € o conceito de vigilancia e detegdo no dmbito do Sistema

OE 04 de Gestdo Integrada de Fogos Rurais . ...,
AGILIZAF-Q 8 LAQ4.02 - Fortalecer a reputagéo das Forgas Armadas no apoio a
apolomiltara | Missdesdeemergenciac . ____._____.____
emergéncias LA0403 -_Incrementar o treino e os exercicios conjuntos e

Givis iteragéncias | ...

LAD4.04 - Incrementar a capacidade de Comando e Controlo e
apoio & conducdo de missdes de Apoio Militar a Emergéncias
Civis

LA0S5.01 - Dinamizar a Inovagéo nas Forgas Armadas

OEQ05-  J-r--rmmmmrmmmmoooosecooo e oo
PROMOVER a | LA05.02 - Promover a Transformagéo Digital
énodemlzagéo LAD5.03 - Desenvolver a capacidade de gestéo da infermagdo e
05 PIOCESSOS, | 4, conhecimento organizacional

EIETTTIETIC) |ty

{ecnologias | LAG5.04 - Potenciar a eficiéncia das infraestruturas tecnoldgicas
de base em apoio a Capacidade de Comando e Controlo conjunta

OE 06 - LAD6.01 - Incrementar a Investigaco € a Inovagdo no Ensing
AFIRMAR um | Superior Mftar
Ensino Superior | ) 406,02 - Reforgar a internacionalizagdo do Ensino Superior

Miitar de | Miltar & a sua abertura 3 sociedade civil
e r) | R R R
formagdo de || A0.03 - Integrar as redes de conhecimento

liderancas

Figura 4 - Matriz de correlagao de responsabilidades
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2.3. Participagédo nos resultados

O acompanhamento das 65 IE com os seus 149 entregaveis, que enformam os seis OE, foi realizada
através do Power-Bl, ferramenta colaborativa de apoio a Gestao Estratégica.

A materializacdo da DEEMGFA ¢ dindmica, estando assim previstas atualizagdes, incluindo a introdugéo
de novas |IE bem como de entregaveis que, apés aprovacado da respetiva entidade setorial, foram submetidas
a aprovacdo do CEMGFA, durante os pontos de situagdo da execugéo estratégica.

Neste contexto foram realizadas, durante os pontos de situagdes mensais, revisdes executivas, com o
propdsito de avaliar o grau de execugio da estratégia e identificar eventuais medidas corretivas a implementar,
cujo resultado global se apresenta na figura seguinte:

EMGFA - Diretiva Estratégica 2023-2026 B

Execucho da Estratéoia 2025

6 23 Lok
m . epatvn -
5w il
” iEx]

44 fl ay

2 2 F

i a I dl | : I

& CASIMCIE & DUPLM B . DeEfC +0ou = {0a Lo . CoNR T » puRsAN b e (T LosIw - » toUmE

S Cantelads B Em Execucdo B Em Fecho BFechado @ Suipemis

Figura 5 - Execucao da Diretiva Estratégica 20232026

2.4. Atividades desenvolvidas
2.41 OE01- INCREMENTAR a cooperagdo nacional e o apoio a politica externa

Este objetivo visa consolidar e reforgar a articulagdo operacional das FFAA com o Sistema de Seguranca
Interna, assim como otimizar, rentabilizar e incrementar a representacdo militar e as iniciativas de apoio a
politica externa portuguesa. De igual modo, procura dinamizar e reforgar a interoperabilidade dos trés ramos
das FFAA e com forgas aliadas e de paises amigos, através do empenhamento conjunto e combinado em

exercicios, missdes e operagdes, tanto ao nivel nacional, como nos quadros da ONU, OTAN, UE, CPLP e
outras parcerias bilaterais e multilaterais.
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O efeito pretendido é a melhoria da interoperabilidade e do conhecimento mituo nas operagdes
nacionais, internacionais e interagéncias, o incremento do contributo para a afirmaco de Portugal como Estado
coprodutor de seguranga internacional, e a capitalizagao da credibilidade operacional das Forgas Armadas
portuguesas.

A materializagdo deste OE foi assente em quatro LA:

2.4.1.1 LA01.01 Potenciar o emprego de forcas em ambiente conjunto e combinado, em missées
operacionais e em exercicios
Esta LA visa promover, em articulagdo com os ramos, a eficiéncia no aprontamento, na projegao,
emprego e sustentacdo de meios conjuntos de for¢as operacionais, robustecendo a interoperabilidade e a
uniformizagao de procedimentos e maximizando as opgdes de resposta militar as solicitagdes de emprego das
FFAA, nos planos internacional e nacional. A sua taxa de execugéo € expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execucgdo Execucdo Estratégia 25
Estratégicas
10
[ | L L}

Figura 6 - Execugéio da LAD1.01

Esta LA, constituida por 7 IE com 10 entregaveis, teve uma taxa de execug¢do média de 88%. Dos 10
entregaveis, 5 foram executados acima dos 80%.

No COA, a IE "Rever os planos de contingéncia e documentacdo de emprego das FAAA na Regido
Autonoma dos Agores (RAA)", o entregavel “PLACON MILHAFRE", encontra-se a 50% da sua execugao, tendo
os restantes entregaveis: Identificar infraestruturas criticas militares no arquipélago dos Agores, o “PLACON
ACOR” foi atualizado, bem como a Diretiva do CEMGFA sobre Estrutura de Crise do COA.

No COM, a |E “Potenciar o Treino Operacional Conjunto e Combinado na Regido Autonoma da Madeira
(RAMY®, através da realizagdo de exercicios que preparem, treinem e assegurem a prontiddo para a

manutencao da seguranga e defesa imediata, garantiu uma taxa de execucao total de 76%.
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2.4.1.2 LA01.02 Rentabilizar a representagao militar internacional
Esta LA visa fomentar iniciativas de apoio a politica externa e incrementando o contributo das FFAA para
os esforcos de seguranga intemacional, no ambito das missdes diplomaticas e estruturas militares

infernacionais. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execu¢do
Estratégicas

1

Execucdo Estratégia 25

®Em Execucdo ®Em Fecho WFechado

Figura 7 - Execugdo da LA01.02

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 85% sendo constituida apenas pela IE - Potenciar os
contributos dos adidos nacionais e estrangeiros acreditados em Portugal, a qual possui dois entregaveis.

A versdo final do entregavel «Guia dos Adidos de Defesa e Militares Estrangeiros Acreditados em
Portugal» foi aprovada e encontra-se concluida e a revisdo do entregavel PEMGFA/GER 006 - «Guia do Adido
de Defesa» esta na fase final de redag&o do primeiro draft.

2.4.1.3 LA01.03 Potenciar a cooperagdo operacional com entidades externas

Esta LA visa desenvolver, promover e reforcar planos de articulagdo operacional com o Sistema de
Seguranga Interna (SSI), e incrementando atividades de colaboragdo operacional com as Forgas e Servigos de
Seguranga (FSS). De igual modo, promovendo a realizagdo de exercicios interagéncias e agdes de formagao
conjuntas, que permitam testar, validar e consolidar os planos e incrementar o conhecimento mutuo. A sua taxa

de execugdo é expressa na figura seguinte:

E::::rz;ac:s Entregdveis por estado de execucdo Execucio Estratégia 25
1

@ Em Execu¢do ®Em Fecho @Fechado

Figura 8 - Execugdo da LA01.03
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Esta LA teve uma taxa de execugdo de 85% sendo constituida por 1 IE com 1 entregavel, destacando-

se a execugdo de um documento de articulagdo operacional entre as FFAA e FSS.

2.4.1.4 LA01.04 Fortalecer a reputagao institucional das Forgas Armadas

Esta LA visa promover, com enfoque para a Comunicagéo Institucional, a divulgacio das atividades e
valéncias das FFAA e as iniciativas institucionais suscetiveis de promover o respeito pela dignidade, igualdade
e diversidade, mediante a utilizacdo articulada e integrada dos diferentes vetores institucionais e setoriais de
comunicagdo, assim como através da produgdo e divulgagdo de contelidos de comunicagdo oportunos,
atrativos e inovadores. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucdo = .
Estratégicas Execucdio Estratégia 25

4

@ Em Execucdo ®Em Fecho @Fechado

Figura 9 - Execucéio da LA01.04

Esta LA teve uma taxa de execugéo de 100% sendo constituida por 4 IE com 9 entregaveis que foram
executados na sua totalidade.

E de realgar o COM com a IE “Promover a Divulgagéo das atividades das FFAA na RAM”, através da
realizacéo de publicagGes de divulgagao, subdivididas nas areas de exercicios, ceriménias, cidadania e alista-
te por um dia. Esta iniciativa atingiu os 100% da taxa de execucdo proposta para 2025 em novembro, sera
retomada em 2026. A IE visa, projetar e potenciar a imagem institucional mediante a utilizago articulada e
integrada dos diferentes vetores institucionais e sectoriais, assim como através da divulgagdo e produgéo de
conteidos de comunicagéo, na RAM. Os entregaveis sdo publicagbes institucionais das atividades das Forca
Armadas na RAM em 2024, 2025 e 2026. Foi prevista a realizagao de 50 publicagbes em 2025, apresentando
em 31DEZ25 uma taxa de execuc¢do anual de 100%.

2.4.2 OE02 - DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias

Este objetivo visa acelerar o processo de edificagdo e modemizagdo das capacidades conjuntas e
prioritarias do Sistema de Forgas, no &mbito do Comando, Controlo, Comunicagdes, Computadores,
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Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento (C4IVR), da Contrainformagéo e da Ciberdefesa, e contribuir para a
implementacdo do Programa Espacial da Defesa Nacional, no ambito da Estratégia da Defesa Nacional para o
Espago 2020-2030. Adicionalmente, concorre para o aperfeicoamento do planeamento estratégico,
promovendo a atualizacdo da documentacgio estruturante da estratégia militar e a execugdo da Lei de
Programagao Militar {LPM), com vista a potenciar o emprego das FFAA em todos os dominios, assim como a
salientar a importancia dos recursos humanos, elementos imprescindiveis a qualquer capacidade militar, que
importa obter, valorizar e reter.

O efeito pretendido é a mitigagdo das lacunas mais criticas identificadas, assim como o incremento da
taxa de execugdo dos programas correspondentes, inscritos na LPM, e 0 aumento da disponibilidade de
recursos humanos para as Forgas Armadas. A materializagao deste OE foi assente em cinco LA:

2.4.2.1. LA02.01 Reforgar a capacidade de Ciberdefesa nacional
Esta LA visa edificar a Escola de Ciberdefesa e capacitar o Comando de Operagoes de Ciberdefesa para

a realizagao de todo o espetro de operagdes no Ciberespaco e através do mesmo. A sua taxa de execugéo é
expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucdo Execucdo Estratégia 25
Estratégicas

3

@®Em Execugdo @Em Fecho @Fechado

Figura 10~ Execugao da LA02.01

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 85% sendo constituida por 3 IE com 7 entregaveis. Destes,
5 foram executados acima dos 80%.

2.4.2.2. LA02.02 Fortalecer a capacidade espacial e integrar as suas potencialidades em apoio as
missdes das FFAA

Esta LA visa potenciar o Espago como novo dominio das operagbes, assegurando as FFAA o

conhecimento situacional das infraestruturas tecnolégicas militares e dos sistemas para a sua exploragéo e
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utilizacéo, em proveito das diversas tipologias de operactes militares. A sua taxa de execugio é expressa na

figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execugio Execucio Estratégia 25
Estratégicas
2
-

®Em Execugdo @Em Fecho @Fechado

Figura 11 - Execugéo da LA02.02

Esta LA teve uma taxa de execugao média de 44%. E constituida por 1 IE e tem 2 entregaveis, cuja taxa

de execugdo se situou acima nos 44%.

2.4.2.3. LA02.03 Incrementar a Gestao de Capacidades
Esta LA visa otimizar a gestdo e desenvolvimento dos processos relacionados com as capacidades
conjuntas consideradas na LPM e incrementar a eficacia dos processos aquisitives e a decorrente taxa de

execucao desta lei. A sua taxa de execugdo € expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo - .
Estratégicas Execucdo Estratégia 25

6
14

@Em Execucdo MEm Fecho BFechado

Figura 12 - Execugao da LA02.03

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 87%. E constituida por 6 IE, e possui 14 entregaveis.
Destaca-se, que 7 entregaveis, foram executados na sua totalidade e 5 entregéveis estdo acima dos 75%.
A DIPLAEM no dmbito da IE “Otimizar o emprego das Forgas Armadas em missodes internacionais através

do planeamento de defesa militar”, encontram-se concluidos os entregaveis relativos aos «critérios para a
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avaliago e planeamento do emprego estratégico das FND», ao «sistema de gestéo e validagao das FND» e a
«ferramenta para o desenvolvimento de modalidades de opgao & resposta militar, em missoes internacionais».

No &mbito da IE “Desenvolver a doutrina militar conjunta das Forgas Armadas Portuguesas’, a
Publicagdo de «Doutrina Militar Conjunta» encontra-se em fase de revisdo, estando a ser desenvolvida uma
nova versao.

0 COM na sua IE “Incrementar as capacidades do Centro de Operagdes do COM”, onde foram efetuadas
agbes de treino de operagdo das capacidades e sistemas do centro de operagbes, ampliado ao multi-dominio.
0O Centro de Operagoes do COM esta dotado de capacidades tecnolégicas de comando e controlo, classificadas
e néo classificadas, gue quando utilizadas, vdo permitir incrementar o conhecimento e a gestéo, assim como o
desenvolvimento de novas capacidades efou possibilidades de utilizagdo, tornandec-se necessaria a
manutencdo das qualificagbes de todos os operadores. Foi previsto a realizacéo de 10 treinos no Centro de
Operagbes do COM, apresentando em 31DEZ25 uma taxa de execugdo anual de 100

A DIRFIN, no ambito da IE “Incrementar a execugdo financeira da LPM" estdo em curso as seguintes
agbes, enquadradas em 4 entregaveis: Melhoria do processo (qualidade da informagéo e co-responsabilizagéo
na tramitacdo das MN); comunicagdo semanal do SITREP dos processos; checklist “Manifestagbes de
Necessidade (MN) - Erros e Omissdes mais frequentes”; reforgo de Recursos humanos, recebidos 2
Assistentes Técnicos e 2 Técnicos Superiores.

2.4.2.4. LA02.04 Otimizar a Capacidade de Comando e Controlo
Esta LA visa aperfeigoar a doutrina conjunta e dando continuidade, com pragmatismo, aos projetos
prioritarios do CCOM, do COA, do COM e do CISMIL, nomeadamente ao nivel do C4iVR, da contrainformagéo

e dos aspetos militares da estratégia para o Espago. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execugdo Execu¢do Estratégia 25
Estratégicas
° > ®

Figura 13 - Execugao da LA02.04
Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 75%, sendo constituida por 6 IE e 16 entregaveis. Destaca-

se que 7 entregaveis foram executados acima dos 95%.
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E de realgar 0 COM, com a sua IE "Incrementar a capacidade militar da operagéo de Sistemas Aéreos
N&o Tripulados (SANT), na classe I-Mini na RAM", antecipou a entrega dos 5 manuais de 2026. O entregavel
desta iniciativa prevé a produgio de 5 manuais, os quais visam consolidar o NIOESANT (na classe I-Mini na
RAM) e as suas plataformas tecnologicas, procurando definigdo de procedimentos e novas solugbes na
vigilancia, detegéo, seguimento e reconhecimento que contribuam para otimizar a capacidade de Comando e
Controlo e incremento da capacidade militar de operagéo de SANT). Em 2025 foram promulgados 2 manuais,
que se juntaram aos 3 manuais publicados em 2024, apresentando este entregavel uma taxa de execugéo
global de 100% em 31DEZ25.

lgualmente se realga que 0 COA com a sua IE “Edificar a capacidade de “Centro de Operagbes Avangado

(COAv)" que integra quatro entregaveis, tendo concretizado todos na sua plenitude e em tempo.
2.4.2.5. LA02.05 Potenciar a obtencéo, valorizagdo e retengio de recursos humanos nas FFAA
Esta LA visa reforgar a divuigagdo conjunta das FFAA, dinamizando a sua abertura a sociedade e

desenvolvendo mecanismos de valorizagéo, atratividade e competitividade da carreira militar, evidenciando as

suas especificidades. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo Execucdo Estratégia 25

Estratégicas
( 3 \
00%

®Em Execugdo @Em Fecho BFechado

Y

Figura 14 - Execugio da LA02.05

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 100%, sendo constituida por 2 IE e 3 entregaveis, todos
executados na sua totalidade.

E de realgar o COA com o seu entregavel “Atividades de divulgagio das Forgas Armadas na RAA”, com
as atividades realizadas durante o ano de 2025, referentes ao ano letivo 24/25 e ao ano letivo 25/26, cumpriu

e ultrapassou a meta de 2025.

22



NAO CLASSIFICADO RA EMGFA 2025

FORCAS ARMADAS

PORTUGAL

2.4.3 OE03 - POTENCIAR o Sistema de Saude Militar

Este objetivo visa impulsionar o funcionamento do Sistema de Saide Militar, incorporando as solugbes
que resultam da reestruturagdo do Sistema de Saude Militar. Abrange a conclusdo e implementacéo da Rede
de Referenciagdo, a articulagdo da gestdo centralizada dos Quadros Especiais de Saude na Diregéo de Saude
Militar, a promogéo das atividades da Unidade de Ensino, Formagao e Investigagéo da Saude Militar (UEFISM),
a agilizagéo do modelo de gestdo do HFAR, a consolidagao de sinergias com o Servigo Nacional de Salde, a
implementagéo dos servigos de cuidados continuados e o alargamento do universo de utentes.

O efeito pretendido € a ofimizagéo de recursos, capacidades e competéncias na area da saude militar,
promovendo a sua eficiéncia e eficacia, bem como a melhoria da qualidade dos servigos prestados, a ser
comprovada pela satisfagao dos seus utentes.

A materializagao deste OE foi assente em frés LA:

2.4.3.1. LA03.01 Agilizar o modelo de gestao do HFAR

Esta LA visa promover a modernizagdo, qualidade e consolidagdo do HFAR através da otimizagéo da
eficiéncia dos recursos existentes, do alargamento do universo de utentes, da promogéo da melhoria da
qualidade dos servigos prestados e consolidando o desenvolvimento das sinergias com o Servico Nacional de
Salide e desenvolvendo a capacidade de cuidados continuados integrados. A sua taxa de execugao é expressa

na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugdo = :
Estratégicas s Execucdo Estratégia 25

3 £

_('71%’ D

Figura 15 - Execugao da LA03.01

Esta LA teve uma taxa de execugdo média de 71%, sendo constituida por 3 IE, e 7 entregaveis. Destaca-
se, que 3 entregaveis foram executados na sua totalidade.

No HFAR, no ambito da IE “Incrementar o sistema de qualidade do HFAR” relativamente ao n.° de
certificagdes ISO 9001, as auditorias internas foram concluidas.

23



N#-_\O CLASSIFICADO RA EMGFA 2025
-

FORGAS ARMADAS

PORTUGAL

2.4.3.2. LA03.02 Potenciar a UEFISM

Esta LA visa maximizar a sua agao, como entidade técnica responsével pela formagao pos-graduada e
promotora de investigacao do Sistema de Sadde Militar, promovendo a qualificagéo do respetivo corpo docente,
e incrementando a respetiva produgao cientifica, com prioridade para a publicagdo de artigos em revistas
cientificas internacionais indexadas. A sua taxa de execugéo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execucdo  Execug3o Estratégia 25
Estratégicas
4
L [ ] [ ]

Figura 16 - Execucio da LA03.02
Esta LA teve uma taxa de execugio média de 94%, sendo constituida por 1 IE e 4 entregaveis. Destaca-

se, que 3 entregaveis foram executados na sua totalidade.

Os entregaveis relativos ao nimero de novos programas modulares ano, o entregavel relativo ao n.° de
unidades certificadas com o0 PNDAE-FA e o entregavel relativo ao n°® de publicagdes cientificas no &mbito da
Saude Militar atingiram as metas deste ano.

2.4.3.3. LA03.03 Otimizar a rede de referenciagdo do Sistema de Saide Militar e 0 modelo de gestio
centralizade da DIRSAM
Esta LA visa consolidar e incrementar com inovagao o potencial da rede de referenciagdo implementada,
e aperfeicoando a gestdo centralizada dos Quadros Especiais de Salde na DIRSAM. A sua taxa de execugao
& expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execugdo Execuclo Estratégia 25
Estratégicas
9
L] L o

Figura 17 - Execugao da LA03.03
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Esta LA teve uma taxa de execugao média de 87%, sendo constituida por 3 IE e 9 entregaveis. Destaca-
se que 5 entregaveis foram executados na sua totalidade e 3 acima dos 90%.

E de realgar que a DIRSAM, participou no exercicio MILHAFRE 2025, através do desenvolvimento e
implementag¢do do conceito sanitario e no desenvolvimento das MEL\MIL na area da Saude Militar com o
desenvolvimento de diversos incidentes para testar o grau de prontidao e proficiéncia da resposta a incidentes
relacionados com a prestacdo de cuidados de sadde e referencia¢ao para estabelecimento de uma cadeia de
evacuagdo médica, futuramente ira desenvolver diversos cenarios na area da saude a serem implementados
nos exercicios internacionais e nacionais.

A DIRSAM concluiu estudo da viabilidade da Classe/Servigo/Especialidade de Paramédico Militar, na
categoria de Sargento. Entregue para apreciagdo superior, que teve a participagado dos Ramos e do HFAR.

O entregavel relativo ao estudo de viabilidade da Classe/Servigo/Especialidade de Paramédico Militar
encontra-se fechado. Os entregaveis relativos a participagéo em atividades no ambito AMEC e em exercicios
conjuntos e combinados, e o entregavel relativamente ao Museu de Sadde Militar atingiram as metas deste
ano.

No que diz respeito a IE “Incentivar a modernizagéo e transformagéo digital na Saude Militar” envolve 4
entregaveis: A proposta de modelo de governagao do Processo Clinico Unico (PCU) e sustentagio do PCU foi
diferida por S. Ex®. o0 General CEMGFA,; A criagdo em 2025 de um grupo de trabalho sobre o Sistema de Ligdes
Aprendidas na Salde Militar; Solicitagdo as Diregbes de Saude dos Ramos a nomeagdo de um POC para
integrar a Equipa de Projeto (EP) e a identificagdo dos equipamentos com capacidade de Telemedicina; no
ambito da criagdo da plataforma digital colaborativa dos recursos humanos da Salde Militar, foi aprovada a
proposta de manter a Base de Dados com recurso ac MS Excel, alimentada pela informagao atualizada pelos
Ramos e partilhada com a DIRSAM, enquanto nédo for possivel implementar uma solugédo com recurso ao
SIG/DN.

O entregavel relativo ao Sistema de Ligbes aprendidas na Salde Militar atingiu a meta deste ano. O
entregavel relativo a plataforma digital colaborativa dos recursos humanos da Salde Militar encontra-se
suspenso. Os outros 2 entregaveis encontram-se a ser desenvolvidos.

Na IE “Otimizar os cuidados primarios de saude na RR-SSM”, envolve 3 entregaveis: Aprovagéo de 4
indicadores de qualidade e criados os respetivos Bilhetes de Identidade, 3 na rea clinica e 1 na area de gestao;
Elaborada uma proposta ao CEMGFA para implementagéo do projeto piloto destes 4 indicadores, solicitando
aos Ramos a designacao de uma US, para a sua operacionalizagao; Inicio do processo da certificagéo da US

Tipo | — EMGFA,; Procedeu-se a adaptagéao do Plano Nacional de promogao da mental ags cuidados de saude
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primarios no SSM, com as devidas adaptacdes a realidade da RR-SSM e com os contributos dos Ramos e do
HFAR.

2.4.4 OE04 - AGILIZAR o apoio militar a emergéncias civis

Este abjetivo visa promover a impiementagdo conjunta de novos conceitos para o Apoio Militar a
Emergéncias Civis e para o emprego de meios das FFAA em agdes de Vigilancia e Detengdo, no dmbito do
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais. Inclui o desenvolvimento de doutrina conjunta, de nivel
estratégico e operacional, e as imprescindiveis coordenagéo, coeréncia e conformidade na intervengéo do
EMGFA e dos ramos das FFAA. De igual modo, visa incrementar e rentabilizar a representagdo militar e as
iniciativas desenvolvidas neste ambito.

Pretende-se a melhoria da interoperabilidade, conhecimento mtuo, eficiéncia e eficacia na atuagio das
FFAA em situagdes de apoio a emergéncias civis e a rentabilizagdo operacional dos meios militares afetos a
Defesa Nacional, e empregues em agdes de apoio civil, assim como o fortalecimento da reputagéo institucional,
neste dmbito.

A materializagdo deste OE foi assente em trés LA:

2.4.4.1. LA 4.01 Consolidar o conceito de Apoio Militar a Emergéncias Civis e o conceito de vigilancia e
detecdo no dmbito do Sistema de Gestio Integrada de Fogos Rurais

Esta LA visa dinamizar a coordenagao dos trés ramos das FFAA e restantes agentes de protegdo civil,

com prioridade para a abordagem conjunta das missdes operacionais. De igual modo, maximizando o emprego

dos sistemas néo tripulados em fungdo das prioridades estabelecidas. A sua taxa de execugdo é expressa na

figura seguinte:

Em:::;‘a;zriac:s Entregaveis por estado de execugdo Execucio Estrat égia 25
9
L [ ] »

Figura 18 - Execugdo da LA04.01
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Esta LA teve uma taxa de execugao média de 85%, sendo constituida por 4 IE e 9 entregaveis. Destaca-
se que 5 entregaveis foram executados na sua totalidade.

O CCOM tem o Plano Capellus aprovado por S. Exa. GEN CEMGFA (17DEC25) e o Plano Tantalo
aprovado por S. Exa. GEN CEMGFA (17DEC25), ambos em fase de revisdo editorial pelo GABCEMGFA para
assinatura.

O COM, com a sua |E “Potenciar a utilizagdo de SANT em Apoio Militar e Emergéncias Civis (AMECY’,
visa 0 emprego de SANT, dinamizando a coordenagdo com as entidades civis e agentes de Protegao Civil, com
prioridade & pluralidade de emprego em toda a tipologia de operagdes, por forma a potenciar a sua utilizacéo e
maximizando o seu emprego em funcéo da disponibilidade e capacidade operacional no &mbito do Programa
Operacional de Combate a Incéndios Rurais (POCIR), que esta ativo entre junho e novembro. Proposta a
realizagdo de 09 utilizagdes dos SANT em apoio ac POCIR em 2025, apresentando em 31DEZ25 uma taxa de
execugio anual de 67%. Embora néo tenha sido possivel realizar todas as atividades elencadas, fruto da
condigdo de estarem dependentes das solicitages do SRPC - IP RAM, todas as missdes de voo foram
realizadas com sucesso.

O COA, com a |E “Potenciar 0 emprego da capacidade SANT da RAA em apoio as missdes AMEC”, que
integra trés entregaveis, dos quais dois, com data de entrega em 2025, foram concretizados na sua plenitude

e em tempo. O terceiro entregavel com meta para 2026, encontra-se a 95% da sua execugéo.

2.4.4.2. LA 4.02 Fortalecer a reputagio das FFAA no apoio a missdes de emergéncia civil
Esta LA visa a promover, com foco na Comunicagdo Institucional, a divulgacdo das atividades
desenvolvidas pelas FFAA, contribuindo para a sua reputagdo institucional, assentes em competéncia,

pragmatismo e credibilidade. A sua taxa de execugéo é expressa na figura seguinte:

Elst:’rca':;mac:s Entregaveis por estado de execugdo Execucio da Estratégia

2

2

@Em Execucdo ®Em Fecho ®Em Planeamento #Fechado

Figura 19 - Execugio da LA04.02

Esta LA teve uma taxa de execugao de 100% sendo constituida por 2 IE, totalizando 3 entregaveis.
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2.4.4.3. LA 4,03 Incrementar o treino e os exercicios conjuntos e interagéncias

Esta LA visa reforgar a interoperabilidade, através da adogéo de procedimentos comuns, e a eficiéncia
no emprego das capacidades das FFAA em missdes de Apoio a Emergéncias Civis, assim como o
conhecimento atempado e apropriado das capacidades existentes e disponiveis. A sua taxa de execugdo é

expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucio - .
Estratégicas Execucdo Estratégia 25
(2
L ] [ ] L -]

Figura 20 - Execugao da LA04.03
Esta LA teve uma taxa de execugéo de 100%, sendo constituida por 1 |IE com 2 entregaveis.

O COA tinha a [E “Incrementar o treino conjunto na RAA”, que integrava trés entregaveis, dos quais dois,
foram concretizados na sua plenitude e em tempo, o terceiro foi cancelado.

2.4.4.4. LA 4.04 Incrementar a capacidade de Comando e Controlo e apoio 4 condugio de missdes de
Apoio Militar a Emergéncias Civis
Esta LA visa aperfeigoar, com foco no &mbito das capacidades conjuntas de Comando, Controlo,
Comunicagdes, Computadores e Informages, a doutrina conjunta, a interoperabilidade e a gestéo de fluxos de
dados e partilha de informagéo, para apoio ao conhecimento situacional e subsequente decisio, dando
continuidade aos projetos prioritarios das infraestruturas de comunicacdes e de desenvolvimento de sistemas
de informac&o. A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregédveis por estado de execucdo Execucio Estratégia 25
Estratégicas
(s

Figura 21 - Execugao da LA04.04
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Esta LA teve uma taxa de execugao de 88%, sendo constituida por 2 IE e 5 entregaveis. Destaca-se que
4 entregaveis foram executados na sua totalidade.

A |E do COA “Potenciar o emprego de forgas militares em apoio ao SRPCBA na RAA", integrava quatro
entregaveis, dos quais trés, com data de entrega em 2025, foram concretizados na sua plenitude e em tempo.
0 quarto entregavel com data de entrega em 2026, encontra-se a 95% da sua execugao.

2.4.5 OEO05 - Adaptar a estrutura superior de comando das Forgas Armadas
Este objetivo visa a progressiva desmaterializagéo e digitalizagio dos processos, por forma a assegurar
a resiliéncia do sistema de comando e controlo do EMGFA e das FFAA, integrando novas tecnologias
disponiveis e ofimizando os recursos existentes. Em adi¢ao, compreende o desenvolvimento de projetos de
inovagao com interesse para 0 emprego operacional conjunto e para a transicéo digital das FFAA.
Pretende-se o reforgo da seguranga, da eficacia e da criagdo de valor, através da exploragéo de novas
tecnologias, assegurando a regeneragdo tecnologica dos sistemas e a edificacdo de projetos miilitares,

permitindo melhorar os processos e as ferramentas de trabalho das FFAA.
A materializagdo deste OE foi assente em quatro LA:

2.4.5.1, LA 05.01 Dinamizar a Inovagao nas Forgas Armadas

Esta LA visa privilegiar o apoio e facilitagéo de projetos de investigagéo, desenvolvimento e inovagéo de
natureza conjunta, ou com potencial de emprego em mais de um ramo das FFAA. A sua taxa de execugéo é
expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execugio Execucdo Estratégia 25
Estratégicas
5
L L L]

Figura 22 - Execugao da LA0S.01

Esta LA teve uma taxa de execugéo de 89%, sendo constituida por 2 IE com 5 entregaveis.
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A DIT, na IE “Promover uma cultura de Inovagio nas FAAA”, integra trés entregaveis: Minimum Viable
Product da Ideia vencedora do Prémio de Inovagéo, que se encontra em fase de execugdo; Agdes internas de
sensibilizagdo e promogao da Inovagdo; e o Manual de Boas Praticas sobre Candidaturas, Execugéo e
Financiamento de Projetos de Inovagéo (foi cancelado, por ja existir documentag&o institucional e normativa
em vigor que cobre as matérias previstas).

Na IE *Implementar um Sistema de Gestéo de Inovagdo (SGI) no EMGFA", que integra 2 entregaveis:
Manual do Sistema de Gestao da Inovagdo no EMGFA (concluido em 2024) e o Portal de Gestao da inovagéo
para as FFAA, que se encontra em fase de finalizagao.

2.4.5.2. LA 05.02 Promover a Transformagao Digital
Esta LA visa estudar e avaliar os processos existentes, e desenvolvendo e implementando solugdes
digitais de melhoria da eficiéncia e da eficacia das atividades desenvolvidas pelas FFAA. A sua taxa de

execucio é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execugdo Execucdo Estratégia 25
Estratégicas
] L} L

Figura 23 — Execugédo da LA05.02

Esta LA teve uma taxa de execugao de 84%, sendo constituida por 4 IE com 10 entregaveis, 6 dos quais
executados na sua totalidade.

Na DIREC a IE "Desenvolver o Sistema de Aferigdo Linguistica Assistida por Computador e Edificar o
Gabinete de Aferigdo e Certificagio Linguistica (GACL)": o entregavel “Projeto de Edificagdo do GACL e
Desenvolvimento do Sistema de Aferigdo Assistida por Computador”, tem uma taxa de execugéo de 95%: o
entregavel “GALC Edificado”, também se encontra com uma taxa de execugdo de 95%; enquanto que o
entregavel “Sistema de Aferigio Linguistica Assistida por Computador (SALAC) desenvolvido”, a taxa de
execugao do enfregavel encontra-se nos 30%, estando em curso, desde 09DEC25, o arranque do processo de
instalagao e parametrizacdo do Moodle no servidor do EMGFA por parte da ED-ROM, em articulagdo com o
CCICE.
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Na DIT a |E “Formular uma Estratégia para a Transformagao Digital nas FFAA”, passou de 2 entregaveis,
para um sd entregavel, “Plano de Agéo para a Transformagéo Digital (PATD) no EMGFA”", O Plano de Agéo fol
concluido durante o ano, consolidando num Unico documento as orientagdes estruturantes associadas a
Transformagao Digital no EMGFA.

2.4.5.3. LA 05.03 Desenvolver a capacidade de gestao da informagéo e do conhecimento organizacional

Esta LA visa estudar e implementar procedimentos automatizados de controlo e gestao documental e de
informagdo, em prol da melhoria da eficiéncia dos fluxos de informagéo, da geragdo de conhecimento e dos
processos de apoio a decisdo. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execucdo Execucio Estratégia 25
Estratégicas

3 | f7

BEm Execucdo BEm Fecho @Fechado

Figura 24 - Execugio da LA05.03

Esta LA teve uma taxa de execug&o de 94%, sendo constituida por 3 |E com 7 entregéveis, dos quais 6
estdo executados a 100%.

No CCOM na IE “Edificar um Portal de Ligdes Aprendidas, software NATO de Ligdes Aprendidas”, sem
previsdo concreta de datas de incluséo.

No COM na |E “Promover a desmaterializagéo e digitalizagao de processos documentais’, o entregavel
“Secretaria Digital” e 0 entregavel “Desmaterializagdo de Processos” atingiram a meta dos 100%.

Na DIRFIN a IE “Promover a transformagéo digita! do arquivo financeiro e patrimonial da DIRFIN’,
desenvolveu-se com 4 entregaveis executados a 100%: Elimina¢do do arquivo caducado (anterior a 2014);
Reorganizagdo do arquivo ativo e semiativo (processos de receita e despesa do periodo 2014-2024);
Deslocalizagao do arquivo das atuais instalagdes; e Desmaterializagdo do processo de despesa.

2.4.5.4. LA 05.04 Potenciar a eficiéncia das infraestruturas tecnologicas de base em apoio & Capacidade
de Comando e Controlo conjunta

Esta LA visa assegurar a manutengdo e modemizagdo evolutiva da infraestrutura tecnolégica de

comunicagdes e sistemas de informagdo que garantam o regular funcionamento organizacional, com uma
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informagao segura, tempestiva, simples, confiavel, integrada e interoperavel, habilitante da tomada de deciséo.

A sua taxa de execugao é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregéveis por estado de execugio Execucdo Estratégia 25

Estratégicas
(7

3

Figura 25 - Execugéo da LA05.04

Esta LA teve uma taxa de execugao de 71%, sendo constituida por 3 IE com 7 entregaveis, 2 dos quais
executados na totalidade e quatro acima dos 50%, dos quais se destaca o entregavel “Rede de Fibra Otica
(FO) da FA expandida e modernizada que atingiu 0s 75%.

2.4.6 OEO06 - Afirmar um Ensino Superior Militar de referéncia e a formagéo de liderangas

Este objetivo visa dinamizar as atividades de ensino e investigagdo cientifica, técnico cientifica e das
parcerias com outras instituicdes de ensino superior e centros de investigagdo nacionais e estrangeiros de
referéncia, conferindo maior capacidade e prestigio ao Ensino Superior Militar. Em adigo, privilegia-se a gestao
e adequacgio dos recursos humanos afetos ao Ensino Superior Militar, para modulagdo e harmonizagéo da
qualidade da carreira docente e a qualificagdo e sustentacgéo do respetivo corpo docente.

Pretende-se um Ensino Superior Militar pautado por elevados padrdes de qualidade, que o coloquem
num patamar de referéncia, nos contextos nacional e internacional, e que contribua para a afirmagao do modelo
de governagéo do IUM.

A materializagdo deste OE foi assente em trés LA:

2.4.6.1. LA 06.01 Incrementar a Investiga¢do e a Inovagdo no Ensino Superior Militar

Esta LA visa a dinamizar as atividades de ensino e de ID8I, consolidando as Ciéncias Militares e
fomentando o seu reconhecimento nacional e internacional, potenciando o papel dos centros de investigagao
para incrementar a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais. A sua taxa

de execugdo é expressa na figura seguinte:
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Elsnli;:ai?;igviac:s Entregdveis por estado de execug¢do Execucido Estratégia 25
2
2
. % @

Figura 26 - Execucao da LA06.01

Esta LA teve uma taxa de execugdo de 100%, sendo constituida por 2 |E com 2 entregaveis.

No IUM a |E “Potenciar o desenvolvimento de projetos de investigagdo com enfoque nos dominios de

interesse para a defesa nacional”, foram atingidos os 100% da meta de 45 artigos publicados em revistas

indexadas.

No IUM a IE "Incentivar a investigagdo e a inovagao, tendo em vista o desenvolvimento de novas

capacidades e tecnologias”, foram atingidos os 100% da meta de 8 projetos de investigagao.

2.4.6.2. LA 06.02 Reforgar a internacionalizagao do Ensino Superior Militar e a sua abertura &
sociedade civil

Esta LA visa aumentar a cooperagdo entre instituicbes, a utilizagdo de redes de conhecimento, a

definicdo de novas formas de parceria e o desenvolvimento de uma oferta educativa adaptada a um publico

mais internacional, incluindo o ensino a distancia e a adogdo de mecanismos que facilitem a mobilidade de

estudantes e professores. A sua taxa de execucéo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregdveis por estado de execugio Execucdo Estratégia 25

Estratégicas
@

2

Figura 27 - Execugao da LA(6.02

Esta LA teve uma taxa de execugao de 100%, sendo constituida por 2 IE com 4 entregaveis.
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No {UM a IE “Afirmar a imagem do Ensino Superior Militar, a nivel nacional e internacional, através da
organizacdo e promogdo de eventos de alta visibilidade”, no que diz respeito 4 realizagdo de eventos
Internacionais, foram atingidos os 100% da meta estabelecida de 16 eventos internacionais organizados em
2025, pelo que se considera esta meta atingida na sua totalidade. Nao havendo metas estabelecidas para 2026,
considera-se este entregavel «fechado». No ambito da participagdo com investigadores, docentes e discentes
em eventos internacionais, foram atingidos os 100% da meta de 5 participagdes estabelecidas para 2025.

No [UM a IE “Promover o intercambio de docentes, investigadores e discentes em atividades e programas
de internacionalizagdo”, foram atingidos os 100% da meta de 7 participagbes estabelecidas para 2025, pelo
que se considera esta meta alcangada para 2025. No ambito do estabelecimento de acordos bilaterais com
instituicbes congéneres, o [UM perfez e até ultrapassou o valor de 100% da meta de 5 acordos.

2.4.6.3. LA 6.03 Integrar as redes de conhecimento

Esta LA visa estabelecer, consolidando e aprofundando a partilha de conhecimento interno entre as
diferentes Unidades Organicas do IUM e implementando a formagéo em Ambiente Virtual de Aprendizagem,
no ambito do Ensino Superior Militar, como mais uma via para a formagdo e ensino, designadamente na
producéo de e-contelidos. A sua taxa de execugdo é expressa na figura seguinte:

Iniciativas Entregaveis por estado de execucio = :
Estratégicas gnesp ¢ Execuc3o Estratégia 25
3
[ ] L Ll

Figura 28 - Execugdo da LA06.03

Esta LA teve uma taxa de execugdo de 97%, sendo constituida por 2 IE e 3 entregdveis, 2 dos quais
executados na totalidade.

No [UM a IE "Generalizar a utilizagdo de metodologias e estratégias de aprendizagem com recurso ao
ambiente virtual de aprendizagem (AVA)", no que diz respeito & melhoria das condigdes técnicas para o acesso
as redes de conhecimento {(ex. disponibilidade e largura de banda da rede, internet, VPN, etc.), foram atingidos
0s 100% do entregavel. No que diz respeito a taxa de implementagéo de Al do entregavel “Uso de Inteligéncia
Artificial (Al) em plataformas de analise de dados foi atingido 90% do entregavel.
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No IUM a IE “Fomentar processos de partilha de informagéo e de construgdo do conhecimento”, foram
atingidos os 100% da meta estabelecida de uma rede de conhecimento acedida para 2025.

2.5 Recursos Financeiros

O orgamento de 2025 do EMGFA foi executado de acordo com as instrugées difundidas pela Entidade
Orgamental, Circular Série A n.” 1411, de 06 de maio de 2025 e o Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro,
relativamente a sua distribuicdo pelas rubricas orgamentais.

Os OE, definidos pelo CEMGFA na diretiva de planeamento, para o cumprimento da misséo do EMGFA,
e traduzidos no PA, mantiveram, na sua genética, as prioridades relacionadas com a mobilizagéo dos recursos
necessarios ao cumprimento dos compromissos assumidos e a racionalizagdo da despesa piblica a efetuar,
no seguimento do processo de consolidagdo da sua estrutura organica e funcional.
comparagao com as dotagdes iniciais de 2024:

Montantes em euros

" ’ Orgamento 2024 | Orgamento 2025
Tipologia de Despesa ¢ (Inicial) ¢ (Inicial)
) Pessoal 99 967 456 123 066 339
Funcionamento (FF311)
Restantes Despesas (O&M) 34 518 990 35518 990
LPM 25111000 21 059 000
Investimento
Lim 2449074 3213 000
Total 162 046 520 182 857 329

Quadro 3 - Orgamento EMGFA Inicial de 2025 vs Inicial de 2024

Se ao montante indicado se acrescentar o plafond de 22.779.810 €, relativo as Receitas Préprias

(DCCR), pode-se referir que a disponibilidade orgamental para 2025, considerando todas as fontes de
financiamento, foi de 205.637.139 €.

No que respeita as dotagdes iniciais de investimento, o montante de 18.559.000€, orgamentado na

LPM é o que decorre da Lei Organica n.° 1/2023, de 17 de agosto acrescentadas &s DCCR relativas ao
reembotso do {VA, e na LIM com o montante de 3.213.000€, que decorre da Lei Organica n.° 2/2023, de 18 de

agosto.

2.51 Cativagdes

Decorrente da aplicacdo do disposto no artigo 3.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, o qual

remete para o disposto no artigo 5.° do Decreto de Lei n.° 13-Af2025, de 10 de margo, foram efetuados os
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cativos legais, no EMGFA e no IUM, sobre as dotagdes iniciais no orgcamento de funcionamento (fonte
financiamento 311) e de receitas proprias (fonte de financiamento 513) nos agrupamentos de despesa 02 -
Aquisi¢ao de Bens e Servigos.

Excluidas das cativagdes atras descritas ficaram as dotagbes previstas na LPM assim como o
or¢camento do HFAR.

A LIM ficou inicialmente cativa no valor de 273.568€, sendo posteriormente efetuado o seu descativo
legal.

Em dezembro de 2025 foram descativados todos os montantes previstos em Receitas de Impostos,
para reforco da dotagdo deficitaria das Despesas com Pessoal, decorrente do aumento do suplemento de
condigdo militar e do pagamento de retroativos decorrentes da regularizagio dos abonos de representagéo
pagos aos militares providos em cargos no exterior.

A tabela abaixo apresenta os montantes cativos e as dotagdes corrigidas a data de 31 de dezembro de

2025:

Montantes em euros

Eimaaat Cativos Legais Descativos Legais (ll-)i:tuaigéao dgcg;it?\igi)

RI RP RI RP RI RP
EMGFA 10527 374 | 1534997 10527 374 110 765 239 1127 689
UM 402 398 84 335 402 398 2 182 450 455 665
HFAR 46 114 073 21719142
FND'S 3 587 380 256 131
LPM 100 000 100 000 43 020 326 8 989 852
LIM 273 568 273 568 10 741 875
Total 11020772 1892900 11029772 273568 | 205669 968 43 290 354

Total Geral 12 922 672 11 303 340 248 960 322

Quadro 4 - Dotagdo Corrigida Liquida de Cativos do Orgamento

Nos dltimos anos verificou-se uma elevada percentagem de cativagdo do Orcamento de
Funcionamento da Organica Legal do EMGFA, no agrupamento 02. Esta elevada taxa de cativagdo, que
decorre da aplicagéo do artigo 3.° da LOE 2025, surge do facto do seu célculo ser efetuado apenas com base
na execucao do EMGFA, sem ter em conta o valor de execugao do HFAR {cujos montantes néo estdo sujeitos
a cativagao), tendo por base a totalidade do orgamento corrigido de ambas as entidades.
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Ao exposto no paragrafo anterior acresce ainda, uma cativagao inflacionada do orgamento do EMGFA
uma vez que o seu calculo nao tem em conta os varios refor¢os a orgénica legal do HFAR, efetuados por conta
de financiamentos da organica legal do EMGFA, valores esses que ndo sdo contabilizados em sede de
execucio da despesa do EMGFA.

Tendo em vista a minimizagdo destes impactos, 0 EMGFA procedeu, em sede da proposta de
orgamento para o ano de 2026, a inscrigao dos montantes reais necessarios a execugéo do HFAR (reforgo em
PO no agrupamento 02) e do EMGFA (redugédo em PO de igual montante no agrupamento 02), alinhando assim
a estimativa relativamente aos valores reais de execugéo e de orgamento inicial de ambas as entidades.

2.5.2 Despesa - Execugdo Orgamental

No que respeita a execugdo da despesa, 0s pagamentos realizados pelo EMGFA em 2025,
ascenderam a 199.785.171€, a que corresponde a uma variagdo do grau de execugédo de cerca de 6,92%
positivos, face a dotagdo corrigida vs despesa executada de 2024, conforme podemos observar no quadro
seguinte, com a respetiva distribuigdo por fontes de financiamento.

Montantes em euros

2024 2025 Variagio 2024/2025
Fonte de Financiamenta i clz :::; 'DESPES-\ Paga Exf:::io i ;m I D::::. &Z:h g:::‘t % D::“ x
m @ =1 “ {5 S | @ty | @ [@ese | 0o

311 Rl ndo afectas a proj. cofinanciades 163319183 158738 335 97,20%| 179 542 796| 175 343 988 on,668| 16223643] 9,93 16610883  10,46%
313 Saidos de Rl ndo afectas a proj. cofinanciadas 0578397 5190333 25,228 25961826 7303501 28,38 s3asaz0| 2616x] z1i31e8]  somix
319 Transferdncias de R entre organismos 76000 18519 7538 115346 65819 s7,008]  3934s| 51,7 37300]  130,79%
31C Dotago Provisional Mfin 95 000 94911 99,91% 0 o o00%|  -95000|-100,006] 04914 -100,00%
522 Sakios de RP transitados - Com outras Origens 13562376 5093494 s7.86%| 13150788 2415797 18,37% a2 300 26| sy
513 Receitas Prépria do ano - Com possib transicho | 26551262 15848 814 so,604| 25280552 14320 394 s6,65% 1270710 .4,79x| -1528418]  -9,04n
541 Transferdncias de RP entre Organismos 5917 110 429 110 rase| sdmrari 20810 asax] aronzl 795 cs2zore| 0.9
561 Fundos Internacionats 0 of 000 87620 31256 sers]  ersof oo0m] 31256 o008
488 Sados de Fundos Eurapeus 547 241 542 436 99,12% 3303 3303 100,008 543938 -99.401' 539123 -99,39%

Totsf| 230646539) 185 965 952 80,63%| 250 529 625| 199 785 171 1076%] 19003088 asew] 13809208) 62w

Quadro 5 - Execugao da despesa - fonte de financiamento

Relativamente as dotagdes com origem em Receitas de Impostos, as despesas pagas através das
fontes de financiamento (311, 313 e 319) totalizaram 182.718.308€. A despesa paga por Receita Propria (488,
513, 522, 541 e 561) foi de 17.066.863€.
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2.5.3 Receita - Execugao Orgamental

Durante o ano 2025 a receita cobrada pelo EMGFA, acrescida da transi¢do dos saldos de geréncia de
2024, ascendeu a 261.715.958€, obtendo-se um grau de execugao orcamental de 104%, com origem nas fontes

de financiamento indicadas no quadro seguinte):

Montantes em euros

S
W24 2025 Variacao 202472075
Previsdes Grau Previsdes Recelta Grau Previsdes Recelta
Eoscldalanctimente Comrigidas | o it (O o cuio | Corrtgidas | Cobrada | Execucio | Coretgiaas | * Cobrada .
m | (1)) el W | @ @ | @i | @ | ®=m | oo
311 Rl ndo afectas a proj. cofinanclados 163 319 153 158 738 315 97.2 179 543 338 175 )48 988 97,60% 16 224 385 109,93 16 610 853] 110,46%
113 Satdos de Ri nao afectas a proj. cofinanciados 219614 smeroma| 167,02 259610826) 425sa246]  1enew| 2822152 nnz 1883 428| 110,043
319 Transleréncias de RI entre organismos 76 000 97453 128,2 s el n153ad 100,008 19 18] 151,77 17891 118,364
522 Saldos de RP wramsitados - Com outras Origens 11 001 099 20199 299 183.61 13 430 735 18 334 805 141,00% 2 149 656 119,54 1 644 494| 91,88
513 Receltas Propria do ano - Com possib tramigao 26 531 262 18 603 243 70,0, 25 279 B10| 18 882 725 T3,82% AN A% N 59 492 100,32
541 Tramferénciay de RP entre Organiumos. 57 110 112329 18, & 307 427 6 387 426/ 100,00% 470 317 107,9% 5 264 167] 68,69
561 Fundos Internacionats [ sDiviOl 87 620 876200  100,00% 876200 0. 87620, 0,00
441 FSE - Competitividade e Internacionatizagio [ sVl [ sdwsol o  0.00% o o,
488 Saldot de Fundos Europeus 547 241 547 240{  100,00% 3332 4804 144,18% 541909 0,414 547436 0,88
230846 539] 239074 569 103.22%| 2605629 654261 7159658 104.47%| 19978 116] 108.49% | 23 736 310| 132.16%

Quadro 6 - Execugdo da Receita - Fonte de Financiamento

2.5.4 Receitas de Impostos- Execugido Orgamental

A tabela seguinte apresenta, por agrupamentos econdmicos de despesa, a execugdo da despesa na
fonte de financiamento de receitas de impostos, que inclui a LPM e as verbas do orgamento das Forcas

Nacionais:
Montantes em euros
%
Fonte Fnanciamento 311 | ciEl | e Catvos) | Exooutads | Exsouio | dosgnp.
despesa)
01- Despesas com Pessoal 129083 135 129083 135 127 959666 | 99,13% 72,97%
02- Aquisigao de Bens e Servigos 40951 204 40 951 204 38194 911 93,27% 21,78%
03 - Juros 211795 211795 211794 | 100,00% 0,12%
04- Transferéncias 247 894 247 894 247894 | 100,00% 0,14%
06- Outras 340 626 340626 340530 | 99.97% 0,19%
(7- Aquisicao de Bens e Capital 8708 236 8708 236 8394192 9639% 4,79%
Total Geral 179 542 890 179 542 890 175348987 | 97,66%

Quadro 7 - Execugdo da despesa por agrupamentos econdmicos

A taxa de execugdo da despesa foi de 97,66% da dotagao disponivel.
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O agrupamento de despesas com o pessoal foi refor¢ado para colmatar a insuficiéncia orgamental
verificada no inicio do ano, incluindo transferéncias orgamentais dos ramos decorrentes da aplicagdo do
“principio do utilizador/pagador” e utilizando a segunda fase do descativo do agrupamento de despesa 02 em
cerca de 1.265.941€, para pagamento do aumento de 2,15% da fungéo publica do aumento do suplemento de
condicdo militar e a atualizagdo do regime de abonos dos militares providos em cargos internacionais,
aprovados para 2025.

2.5.5 Receitas Proprias. Execugao Orgamental

Em 2025 foi planeado o montante de 22.771.810€ em Receitas Proprias (DCCR), ndo considerando a
LIM (3.213.000€) e LPM-IVA (2 500 000 €).

A tabela abaixo evidencia a despesa executada e o seu grau de execucéo face as receitas cobradas.

Montantes em euros
Receit Dotagé Receit D LT
aneadas orriglaa obradas Xecutada Execugéo
() (2) 3=01]-(2)
EMGFA| 2524000 2 524 000 1322 838 823 830 499 008 62,28%
UM 531909 531909 3791931 378744 449 99,88%
HFAR 19715810 19715810 15259 078 | 12 966 404 2292674 84,98%
Totais 21119 22771119 16 961 109 | 14 466 763 2792134 85,29%

Quadro 8 - Execucdo da despesa do orgamento de RP (FF 513)

2.5.6 Forgas Nacionais Destacadas

As ftransferéncias recebidas da SG/MDN em 2025, para financiamento das Forgas Nacionais
Destacadas, totalizaram o montante de 3.843.511€, tendo sido assumidos encargos no montante de
3.002.294€, atingindo uma execugao de 78%.
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Montantes em euros
Organizagdo Miss3o Teatso de Operaglies | Despesa Executada Total Por Organizacdo
ONU MINUSCA Republica Centro Africana 9052 9 052
EU EUMAM MOZ Mocambique 112132 112 132
Atividades DDA 20059
eVA Roménia Roménia 227474
OTAN 526 450
UcMm-cC 178 539
Federated Mission Networking |Vérios 100378
MPC Rep Guiné Bissau Guiné Bissau 68443
MPC SAO TOME E PRINCIPE $8o Tomé e Principe 73 442
MPC Mogambigue Mogambigue 2389
MPC Timor-Leste Timor-Leste 0
Multilaterat 801 756
UCM - FND AP 62 718
Coligagdo Apolo Ucrania Ucrdnia 51878
CIN Jordénia - Gallant Phoenix Vérios 262 700
CIN-RCA Repablica Centro Africana 280 186
FND Comando e Controlo CC+Seguros+Geral 1552 %04 1552 %04
Totat 3002 294

2.5.7 Lei de Programacao Militar

A dotagao atribuida ao EMGFA, referente a LPM para 2025, foi de 18.599.000€ de RI, ao qual acresce

Quadro 9 - Custos com FND

o total do saldo transitado de 2024 no montante 30.951.678€.

Foram ainda inscritas verbas de Receitas Préprias do ano da LPM no montante de 2.500.000€ (receitas

cobradas de 1.701.615€, cujo 151.416€ foram executadas em despesa).

A tabela infra resume a execugéo do orgamento da LPM:
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Montantes em euros

. Dotagao Corrigida = | Apuramento de

Sub-Fonte Fin Agrupamento (Liquida de Cativos) Despesa | % Execugdo Saldos

01- Despesas Com Pessoal 254 865 203223 | 79.74% 51642

Receitas Impostos 02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 13613046 | B027645( 5897% 5 585 401
04 - Transferéncias Correntes 15000 1530007 100,00% 0

07 - Aquisigdo de Bens de Capital 4676089 2545928 54,45% 2130 161

Sub-total 18559000 (10791796 | 58,15% 7767 204
. 01- Despesas Com Pessoal 85105 24925(  29,29% 60 180

Transigdo de Saldos - Rl

02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 5382634 | 2675110 49.70% 2707 524
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Sub-Fonte Fin Agrupamente (Il?i:mfliaodg%r:tghlr::) Despesa | % Execugdo Apursa:::;o D
07 - Aquisigao de Bens de Capita 14392123 | 4418968 30,70% 9973155
08 - Transferéncias de Capita 4 601 964 0 0,00% 4 601964
01- Despesas Com Pessoal 0 0 0,00% 0
Transi¢ao de Saldos - RP | 02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 428 385 0 0.00% 428 385
07 - Aguisicao de Bens de Capilal 8 561 467 375708 4,39% 8§ 185761
Sub-total 33451678 | 7494709 22,40% 25 956 969
LPM Total 52010678 | 18 286 505 | 35,16% 33724173

Quadro 10 - Execugéo do orgamento LPM por Fonte de Financiamento

Moniantes em euros

Agrupamento de despesa | Dotagdes Corrigidas (Liquidas de Cativos) | Despesa Executada | % Peso Relativo
Despesas com pessoal 339970 228 146 67.11%
Aquisicio de bens e servigos 19 427 065 10702 754 55,09%
Transferéncias Correntes 15 000 15000 100,00%
Despesas de capital 27629679 7 340 601 26,57%
Transferéncias de capilal 4 601 964 0 0.00%

Total 52010678 18 286 505 35,16%

Quadro 11 - Execucdo da LPM por Agrupamento de Despesa

As atividades associadas as capacidades inscritas na LPM traduziram uma execucdo orgamental de

18.256.501€, que corresponde a cerca de 35% da dotagao corrigida do ano.

2.5.8 Lei de Infraestrutura Militares

No final do 4° Trimestre a situag&o da execucéo financeira por medida é a que consta no quadro abaixo:

Projeto | Dotag#o Cotrigida EA0CUCHO
€ %
Seguranga 735700 € - € 0%
Habitabilidade nas UEO 1282737 € 89100€| 695%
Apoio ao Dispositivo 5214 561 € 243330€| 4,67%
Sustentabilidade Ambiental 333 450 € - € 0%
Total 7 567 448 € 332430€] 4,39%

Quadro 12 - Execugéo da Receita - Fonte de Financiamento
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No projeto Seguranga, as intervengdes planeadas na Ficha de Projefo ainda estdo na fase de concegéo
das vérias pegas de procedimento, nio havendo previso de data de langamento dos procedimentos.

No projeto Habitabilidade das UEO, a intervengéo "I2 - Beneficiagdo do Edificio de Alojamentos na
Capacidade Existente”" da Unidade de Apoio do Reduto Gomes Freire, j& estd concluida. As restantes
intervengbes planeadas na Ficha de Projeto ainda estdo na fase de concegdo das varias pegas de
procedimento, ndo havendo previsao de data de langamento dos procedimentos.

No projeto Apoio ao Dispositivo, as intervengdes "2 - Reabilitagdo da Cobertura do Edificio da Antiga
CCS/IUM", a "I3- Reabilitagdo da Cobertura e Pintura das Fachadas do Edificio da Messe/IlUM" estéo ainda a
decorrer. A "l4 - Ampliagdo e Remodelagio das Instalagdes do Servigo de Imagiologia do HFAR/PL", processo
concursal a decorrer. A intervengao "I6 - Beneficiagdo das 2 salas para AROPS no piso superior do UHQ" do
CCOM, ja esta executada. As restantes intervengdes planeadas na Ficha de Projeto ainda estéo na fase de
concegao das varias pegas de procedimento, ndo havendo previsao de data de langamento dos procedimentos.

O projeto Sustentabilidade Ambiental, as intervengdes planeadas na Ficha de Projeto ainda estdo na
fase de concegdo das varias pegas de procedimento, ndo havendo previsdo de data de langamento dos
procedimentos.

2.6 Avaliagao quantitativa dos resultados obtidos

As |E foram objeto de monitorizagdo e avaliagao de forma a permitir aferir o grau de prossecugao das LA
relativamente aos objetivos estabelecidos na DEEMGFA 23/26. O quadro seguinte demonsira a taxa de
execugdo global de cada OE verificando-se que, na globalidade, a taxa de execugio da DEEMGFA é de 86%.

EMGFA - Diretiva Estratéqica 2023-2026 | iyl

——-— - = aga da Fatrutéole 25
Forcas Armudas proatus, fezbvls, Intereparivsy topt [
“u—n‘-.nl!ﬂln-rtum
m Ko Forgt Ariodad g st & dobiss amites 6 Poviogil, e grerangs macional o |
& e abaram ni detitreivinents § b Sster did populacbel
- - T BRI i
thatnas , P e T '

Capitsdizas » CREDIBILIDADL

.
FLEXIBILDADE nogionsl 4 & aple &
Polivica saxtirna

ESTRUTURAL

COMPETENGA

CGENEILCA

ASSERTTVIOADE

Figura 29 - Execugao dos OE
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2.7 Recursos Humanos
2.7.1 Caraterizagéo do Pessoal

Os recursos humanos sa@o o elemento essencial de qualquer organizac¢do. No ano de 2025, o conjunto
dos recursos humanos que sustentou o funcionamento do EMGFA e assegurou a prossecugao das suas tarefas
é caracterizado nos paragrafos seguintes, reportado a 31 de dezembro de 2025.

Resumidamente, durante o ano de 2025, as entidades e 6rgdos do EMGFA contaram com um efetivo

total de 2168 militares, sendo 53% (1143) do género masculino e 47% (1025) do género feminino.
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2.7.2 Pessoal Militar

A 31 de dezembro de 2025, o EMGFA contava com um total de 1157 militares, dos quais 574 a exercerem
fungdes nos orgaos do EMGFA incluindo Comando Operacional dos Agores (COA), Comando Operacional da
Madeira (COM) e no Estrangeiro, 479 no HFAR e 104 no IUM.

600
501
500 479
400
300
200
104
. L —
EMGFA coA COM [[F],"] HFAR

Grafico 1- N.* de efetivos militares por érgéofservigo
No universo dos militares do EMGFA verifica-se, de acordo com o grafico 2, a seguinte distribuicao por
género: masculino 79% (1.096) e feminino 21% (282).

Feminino
21%

Masculino
79%

Gréfico 2 - Distribuigio dos efetivos militares segundo o género

2.7.2.1 Categorias

Em termos de categorias militares e de acordo com o grafico 3, ohserva-se que a categoria com maior
representatividade sdo os Oficiais com 644 militares, seguido da categoria de Sargentos com 265 militares e
da categoria de Pragas com 228.

O género masculino predomina em todas as categorias militares.
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mMasculino mFeminino

PRACAS

SARGENTOS

OFICIAIS

Gréfico 3 — N.° de efetivos militares por categoria segundo o género

2.7.2.2 Estrutura Etaria

Da analise do grafico 4, observa-se que a faixa etaria mais representativa é a dos 50-54 anos com 238
militares, seguida da faixa etaria dos 45-49 anos e dos 40-44 anos com 231 e 221 militares respetivamente. As

faixas etarias menos representativas, sao as dos militares com idade inferior a 20 anos com 11 militares, e a
faixa etaria de mais de 65 anos com um militar.

65 a 69
60 a 64
55 a 59
50 a 54
45 a 49
40 a 44
35a39
30a34
25a29
20a24
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<20 20a2425a2930a3435a3940a4445a49 H50a 54 55a59 60a 64 65 ab69
@ Feminino 0 23 27 1 29 63 55 32 4 0 0

®Masculino 11 9 " 29 70 158 176 206 88 12 1

mFeminino mMasculino

Gréfico 4 - Efetivos militares por escalao etario
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2.7.2.3 Estrutura Habilitacional
Na analise do grafico 5, constata-se que, o nivel de habilitagdes predominante é a Licenciatura, com 473
militares, seguido do 12.° ano de escolaridade com 357 militares.

400
300
200
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2’ O 9O o
Oﬁbg'bQ o'bo ?’b(\ obo o ¥ E‘(\

& T a9
& Masculino

Grafico 5§ - Nivel de habilitagdes do pessoal militar segundo o género

2.7.3 Pessoal Civil
Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, o EMGFA, contava com 1011 trabalhadores civis, dos quais
138 a exercerem fungdes nos 6rgdos do EMGFA, 8 no COA, 4 no COM, 828 no HFAR e 43 no JUM.
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Gréfico 6 - N.° de efetivos por drgdolservico

De acordo com o grafico 7, no universo dos trabalhadores da estrutura do EMGFA, verifica-se que existe
uma forte predominancia do género feminino 77% (781), contra um total de 23% (230) trabalhadores do género
masculino.
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Masculino
22%

Feminino
78%

Gréfico 7 - Distribuigéo do efetivo de pessoal civil segundo o género

2.1.3.1 Estrutura Profissional

Em termos de estrutura profissional do pessoal civil e de acordo com o grafico 8, observa-se que nas
carreiras gerais, o grupo profissional com maior representatividade é o dos Assistentes Operacionais com 325
trabalhadores seguido dos Assistentes Técnicos com 215. Com uma grande diferenga, absoluta, daqueles
grupos profissionais existem os Técnicos Superiores que totalizam 51 trabalhadores, seguidos dos
Técnicos/Especialistas de Informatica (15).

Nas carreiras profissionais de saude, o grupo profissional com maior representatividade é o dos
Enfermeiros com 167 trabalhadores, seguidos dos Médicos com 115 trabalhadores e dos Técnicos de
Diagnastico Terapéutica com 114 trabalhadores.

mMasculino ®Feminino

ASSISTENTE OPERACIONAL HEEE:: . Y S
ASSISTENTE TECNICO HEHE V. T
TECNICO DIAGNOSTICO TERAPEUTICA ryiES YN
TECNICO INFORMATICA 2%
ENFERMEIRO Wi () I
TECNICO SUPERIOR SAUDE @
MEDICO IRE:I:§
TECNICO SUPERIOR iXERGE
PROFESSOR AUXILIAR

Grafico 8 - N.° de efetivos civis por categoria segundo o género

2.7.3.2 Estrutura Etaria

Na analise do grafico 9 observa-se que a classe mais representativa é a do grupo etario dos "60-64" anos
com 149 trabalhadores civis, seguido dos grupos etarios dos “55-59" e do “50-54", com 151 e 144 trabalhadores
respetivamente.

A classe menos representativa € a do grupo etario "20-24" com apenas 8 trabalhadores. Podemos
constatar que 62% do pessoal civil do EMGFA tem idade igual ou superior a 45 anos.
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Grafico 9 - Efetivos civis por escal3o etério segundo o género

2.7.3.3 Estrutura Habilitacional

Na analise do grafico 10, constata-se que, em termos habilitacionais, existe uma forte preponderéncia

de trabalhadores civis com Licenciatura (410 trabalhadores). O segundo nivel de habilitagdes mais frequente é

0 do 12.° ano com (310 trabalhadores), seguido do 9.° ano com (96 trabathadores). Apenas 78 trabalhadores

com Mestrado e 7 com Doutoramento.

Os niveis de habilitagdes de formagéo superior englobam um total 50% trabalhadores (376). Existem 512

trabalhadores com habilitagdes académicas abaixo de bacharelato (50%). O género feminino predomina em

todos os niveis de habilitagbes.

mMasculino ®Feminino

Grafico 10 - Nivel de habilitagbes do pessoal ¢ivil segundo o género
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3. Avaliagdo Final
3.1 Breve analise sobre a execugéo global

A avaliacéo final dos resultados obtidos permitiu constatar que foi atingida uma taxa de execugdo média
de 86% dos OE definidos na DEEMGFA. Este resultado reflete desafios de causas variaveis, incluindo externas,
que condicionaram o cumprimento das metas definidas. Nomeadamente, dos resultados obtidos salientam-se,
entre outros, o efetivo de recursos humanos afetos a todo o universo do EMGFA, 53%(1157) sdo militares e
47% (1011) sdo pessoal civil (destes 81% (828) estdo a prestar servigo no HFAR).

Em particular, verifica-se que o orcamento de 2025 do EMGFA foi executado de acordo com as
instrugdes difundidas pela Direcdo-Geral do Orgamento, Circular Série A n.° 1411, de 06 de maio de 2025 e o
Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, nomeadamente, relativamente & sua distribuicio pelas rubricas
orgamentais.

No que respeita a execugdo da despesa, 0s pagamentos realizados pelo EMGFA em 2025,
ascenderam a 199 785 171€ (superior em 13 819 219€ em relagdo a 2024), que corresponde a uma variagao
do grau de execugao de 6,92% positivos, face a dotagdo corrigida vs despesa executada de 2024.

Durante o ano 2025 a receita cobrada pelo EMGFA, acrescida da transi¢ao dos saldos de geréncia de
2024, ascendeu a 261 715 958€, obtendo-se um grau de execugéo orgamental de 104%.

O financiamento das Forgas Nacionais Destacadas no EMGFA, totalizou 3 843 511€, tendo sido
assumidos encargos no montante de 3 002 294€, atingindo uma execugéo de 78%.

A execugio orcamental da LPM foi de 18 286 505€ (execugao superior a 3,343M M€, face a 2024),
que corresponde a 35% da dotagao corrigida do ano.

A execugdo orgamental da LIM foi de 332 430 €, que corresponde a 4,39% da dotag&o corrigida do
ano.

Neste contexto, considerando as taxas de execug&o referenciadas no presente relatorio, verifica-se a
existéncia de um compromisso de todos os militares e frabalhadores civis, que servem no EMGFA, no sentido
de procurar contribuir para a consecugao dos objetivos tragados e no ajustamento das estratégias por forma a
garantir um incremento da taxa de execugao dos OE e procurar concretizar as metas definidas para o ano de
2026.

(Os dados apresentados neste relatorio tiveram o contributo de todas as entidades e estruturas do
EMGFA).
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3.2 Conclusodes prospetivas

Com base nos resultados alcangados em 2025 e nas consequentes licdes apreendidas, é possivel
concluir que o cumprimento das metas para 2026 exigira um foco continuado em estratégias colaborativas e no
fortalecimento das capacidades internas.

Para o efeito, sera necessario prosseguir com a modemizagdo dos processos, sistemas e tecnologias,
em uso no EMGFA, em linha com ¢ definido na sua Diretiva Estratégica, procurando, de igual modo, promover
a qualidade dos processos e melhorar a eficiéncia do trabalho desenvolvido pelos recursos humanos afetos ao
EMGFA.

De igual modo, & necessério garantir que o processo de controlo intemno de execugdo da DEEMGFA
continua a ser realizado de forma regular e detalhada, para identificar, discutir e mitigar os riscos inerentes ao
incumprimento dos objetivos tracados e garantir que eventuais agdes corretivas, que se mostrem necessarias,
possam ser implementadas de forma antecipada.

Incluem-se nestas agbes corretivas, as necessarias ao aumento da taxa de execugdo da LPM
(contribuindo para a edificagéo das capacidades do EMGFA) e da LIM (com vista a conservar, manter e
assegurar a seguran¢a e sustentabilidade ambiental, a modernizagio das infraestruturas existentes e a
edificagdo de novas infraestruturas).

O ano de 2026 sera um ano assente em multiplos desafios para os quais podera contribuir o reforgo
dos investimentos na despesa com a Defesa, em percentagem do PIB. Tal exigira de todos os militares e
trabalhadores civis, que servem no EMGFA, total dedicag&o, profissionalismo e motivagéo, por forma a poderem
contribuir, ao seu nivel e no conjunto, para a concretizagéo dos designios das Forgas Armadas, em prol de
Portugal.

Lisboa, de 31 de margo de 2026

Raul Fernando R. Cabral Gomes

Brigadeiro-General
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