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NOTA DE ABERTURA

Pela grandeza da sua missao, as Forcas Armadas é conferi-
da uma oportunidade impar de participar num dos mais
relevantes designios de afirmacdo nacional — a defesa
militar da Republica.

A estratégia do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
define o caminho que se pretende seqguir para alcancar o
objetivo de edificar, com pragmatismo, umas Forcas
Armadas prontas, flexiveis, interoperaveis e tecnologica-
mente inovadoras, aptas a cumprir com credibilidade as
missoes que lhes estdo atribuidas.

Assim, a Diretiva Estratégica 2023-26, marca a consolida-
¢do e odesenvolvimento do caminho ja trilhado, decorren-
te da entrada em vigor da Lei Organica do EMGFA, numa
perspetiva de inegavel valor acrescentado e que a todos
mobiliza.

A Diretiva envolve flexibilidade, expressa nos documentos subsequentes, cuja implementacdo permitird
superar os desafios supervenientes, aproveitando as oportunidades emergentes e mantendo o foco na
prossecucao dos objetivos tracados. Decorre num ambiente externo profundamente marcado pelo conflito da
Ucrania, que realca aimportancia das componentes militares de defesa, nomeadamente da suaimprescindibili-
dade no contexto dasrelacoes entre Estados e, igualmente, no seio dos compromissos perante as aliancas.

Promove iniciativas, que permitirdo desenvolver propostas concretas, no ambito das competéncias atribuidas
ao CEMGFA, e realizar acoes que visam a atratividade e a competitividade da carreira militar. Fomenta-se,
nomeadamente a obtencdo, valorizacdo e retencdo dos recursos humanos, essenciais a edificacdo das
Capacidades Militares das Forcas Armadas.

Neste sentido, o EMGFA pugnard por capitalizar as oportunidades emergentes e progredir:
" nacooperacao nacionale noapoioapolitica externa de Portugal;
» naedificacdo das Capacidades Conjuntas prioritarias;
* na capitalizacdo do Sistema de Salde Militar;

» naafirmacdo do Apoio Militar a Emergéncias Civis;




* namodernizacdo dos processos, sistemas e tecnologias;
= naafirmacdao do Ensino Superior Militar e na formacdo de liderancas nas Forcas Armadas Portuguesas.

No triénio considerado, todos os militares e trabalhadores civis do EMGFA deverao primar por consolidar e
desenvolver o caminho trilhado, guindados pela visdo institucional, e no pleno respeito da matriz de valores
sélidos que osagregam, com o propdsito de sempre bem servirem as Forcas Armadas, em honra de Portugal.

28deagostode 2023

O Chefe do Estado-Maior-General das For¢as Armadas

It - -
José Nunes da Fonseca
General
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n Enquadramento

A presente Diretiva define a Estratégia do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), objetivando as
grandes prioridades para o periodo temporal compreendido entre 2023 e 2026. Estdo enquadradas pelas
orientacoes de nivel politico e pela documentacdo estruturante da defesa nacional, emvigor, da qualdecorre a
Estratégia Militar.

Asua estruturacdo considera a oportunidade da entrada em vigor da Lei Organica do EMGFA', na sequéncia da
publicacdo do respetivo Decreto-Regulamentar?. Fica estabelecido o quadro concetual, mais restrito, para a
definicdo dos novos Objetivos Estratégicos do EMGFA, permitindo identificar prioridades de atuacdo e
possibilidades de novas acdes e iniciativas, com foco nas dreas abrangidas pela legislacdo referenciada.

Neste contexto, a Diretiva Estratégica do EMGFA assenta em quatro Perspetivas de Gestdo Estratégica de
natureza Genética, Estrutural, Operacional e de Missdo, com os correspondentes Temas Estratégicos -
Assertividade, Competéncia, Flexibilidade e Eficacia. Temas que identificam as principais ideias-chave de
cada Perspetiva e que norteiam o processo especifico de execucao estratégica.

Apardo quadro de Valores a observarem permanéncia - Patriotismo, Honra, Lealdade, Disciplina e Coragem
- que vinculam a atuacdo de todos os militares e trabalhadores civis que servem Portugal nas Forcas Armadas,
fica estabelecida a estrutura concetual que enquadra a forma como o EMGFA e as Forcas Armadas cumprem as
missoes consignadas, numa perspetiva de curto e médio prazos.

Centrada na Missdo, emoldurada pelos Valores considerados, e relevando-se as circunstancias do meio
envolvente, expressa-se a Visdo que inspira e procura orientar o EMGFA e as Forcas Armadas para o futuro
desejado:

“Forcas Armadas prontas, flexiveis, interoperaveis e tecnologicamente inovadoras. Edificadas com
realismo e aptasacumprir com credibilidade.”

A concretizacdo desta Visdo implica, para todos, sentido solidario e espirito reforcado de cooperacao,
liderancas determinadas, manifesto empenho e inabaldvel lealdade, além de permanente predisposicao para
bemservireaprender.

A prossecucao da Visdo assenta em trés Orientacoes Estratégicas: Capitalizar a credibilidade da Instituicdo
Militar, maximizando a sua competéncia, o sentido de missdo e o legado de sucessivas geracdes de militares
que serviram Portugal com elevado sentido do dever, alguns com o sacrificio da prépria vida; Inovar e

"Decreto-Lei n.°19/2022, de 24 de janeiro (Lei Organica do EMGFA)
%portaria Regulamentar n.°2/2023, de 6 de junho
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desenvolver, criando condicoes que permitam dinamizar e otimizar os recursos existentes, minimizando
vulnerabilidades ou riscos que possam decorrer da sua escassez ou auséncia; e Potenciar as oportunidades,
existentes ouemergentes.

As Orientacoes Estratégicas consubstanciam as grandes linhas da Estratégia do EMGFA para o periodo
compreendido entre 2023 e 2026, num contexto marcado pela incerteza, imprevisibilidade e violéncia, que
deriva deinimeros conflitos regionais e do crescente impacto das alteracoes climaticas. Os riscos, as ameacas,
asvulnerabilidades e as oportunidades sdo fatores determinantes de mudancas nos dominios politico, militar,
econémico, social e tecnoldgico.

O MapadaEstratégiado EMGFA &, assim, sintetizado:

Forcas Armadas prontas, flexiveis, interoperaveis e tecnologicamente inovadoras.
Edificadas com realismo e aptas a cumprir com credibilidade.

As Forcas Armadas garantem a defesa militar de Portugal, contribuem para a seguranca
nacional e internacional e colaboram no desenvolvimento e bem-estar das populagoes.

Orientacoes estratégicas

Capitalizar a CREDIBILIDADE e INOVAR e desenvolver e Potenciar as OPORTUNIDADES
INCREMENTAR

a cooperacao nacional e o
apoio a politica externa

©

EFICIENCIA

OPERACIONAL
&
=)

FLEXIBILIDADE

AGILIZAR
o apoio militar

a emergéncias civis

a modernizacdo dos
de referéncia e a form processos, sistemas e
de liderancas tecnologias

COMPETENCIA

DINAMIZAR POTENCIAR
as capacidades o Sistema
conjuntas prioritarias de Saude Militar

C=
o

ASSERTIVIDADE

Patriotismo Honra Lealdade Disciplina Coragem




E missdo do EMGFA?® planear, dirigir e controlar a execucdo da estratégia da defesa militar, superiormente
aprovada, bem como o emprego das Forcas Armadas no cumprimento das seguintes missdes e tarefas
operacionais que lhesincumbem, de acordo com a Constituicao e a lei:

a. Cumprir as missoes militares necessdrias para garantir a soberania, a independéncia nacional e a
integridade territorial do Estado;

b. Participar nas missoes militares internacionais necessarias para assegurar os compromissos do Estado
no ambito militar, incluindo missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizacdes internacionais
que Portugalintegra;

c. Cumprir missdes no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou multinacional, para
salvaguarda davida e dosinteresses dos Portugueses;

d. Executarasacoesde cooperacao técnico-militar, no quadro das politicas nacionais de cooperacao;

e. Cooperar com as forcas e servicos de seguranca, tendo em vista o cumprimento conjugado das
respetivas missdes no combate a agressdes ou ameacas transnacionais;

f. Cumprir missdes no quadro da protecdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacdo das
necessidades basicas e amelhoria da qualidade de vida das populacoes;

g. Cumprirmissdesdecorrentes do estado de sitio ou de emergéncia no dmbito das Forcas Armadas;

h. Colaborar,com o MDN, em atividades de politica externa de defesa no ambito do controlo internacional
de armamentos e das medidas para consolidacdo da confianca e da seguranca na Europa, na vertente
militar.

O EMGFA tem ainda como tarefas planear, dirigir e controlar o Ensino Superior Militar, a Sadde Militar, as
Informacdes e Seguranca Militares, a Ciberdefesa, os aspetos militares do Programa Espacial da Defesa
Nacionale alnovacao e Transformacao nas Forcas Armadas.

No seu conjunto, a missdo e as tarefas estabelecidas tipificam a atuacdo das Forcas Armadas para, em
conformidade com o disposto no artigo 275.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, garantir a defesa
militar da Republica, contribuir para o desenvolvimento de Portugal e para o bem-estar das populacoes, e
afirmar Portugal como Estado coprodutor de seguranca internacional, satisfazendo os seus compromissos
internacionais no ambito militar e cumprindo missdes humanitarias e de paz no quadro das organizacoes
internacionais de que Portugal faca parte.

3Decreto-Lein.°1 9/2022, de 24 de janeiro (Lei Organica do EMGFA)
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Assim, nos termos da Constituicdo e da leiem vigor, € Missdo Restabelecida das Forcas Armadas a seguinte:

“As Forcas Armadas garantem a defesa militar de Portugal, contribuem para a seguranca nacional e
internacional e colaboram no desenvolvimento e bem-estar das populagoes.”




n Valores

O cumprimento da Missao do EMGFA obedece a um quadro de Valores que deve ser estritamente respeitado
pelos seus servidores, e nos quais estes se devem rever. Constituem a referéncia ao modelo de conduta a
adotar, individual e coletivamente, e constituem fator de diferenciacdo e afirmacdo da identidade da
Instituicdo no seio dasociedade.

Deste quadro de Valores destacam-se o Patriotismo, a Honra, a Lealdade, a Disciplina e a Coragem.

PATRIOTISMO

O Patriotismo edifica-se num sentido de orgulho e partilha, e traduz-se num sentimento de amor a Pétria e no
desejode abem servir, com vistaao seu crescimento coletivo.

HONRA

A Honra consubstancia-se na conduta irrepreensivel e no zelo extremo, dentro dos elevados padrées morais
que os atos de servico impoem, exigindo retidao, firmeza de carater e nobreza de alma, sendo assumida em
todasascircunstancias.

LEALDADE

A Lealdade traduz-se na prética da franqueza e da sinceridade para com todos os que servem no EMGFA e nas
Forcas Armadas, tanto em situacdes de servico como fora dele, constituindo a base da solidariedade, da
camaradagem e da coesao.

DISCIPLINA

A Disciplina abrange um padrdo de comportamento que ndo se restringe a uma simples obediéncia
hierdrquica, mas que promove o espirito de corpo, a coesdo e o sentido de dever, de modo a atingir-se a
unidade de esforco na prossecucdo do sucesso da missdo do EMGFA e das Forcas Armadas.

CORAGEM

A Coragem manifesta-se na disponibilidade para enfrentar os riscos e superar as dificuldades, induzindo a
capacidade de tomar, em tempo oportuno, as decisdes adequadas perante a adversidade, o perigo ou a
ameaca, e o empenho no estabelecimento de novas ideias ou comportamentos, no encontro de solucdes para
os problemas existentes.

Estes Valores refletem um ideal de trabalho praticado em equipa, no qual o conjunto supera o individual, que
privilegia a orientacdo para os resultados e a qualidade do trabalho desenvolvido, no ambito do amplo quadro
de servicos que o EMGFA e as Forcas Armadas prestam a Portugal.
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Visao

AVisdo do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas para o EMGFA e para as Forcas Armadas, adota
como referéncias principais a Missao e os Valores enumerados, traduzindo-se na seguinte expressao, com duas
partesdistintas, masindissociaveis:

“Forcas Armadas prontas, flexiveis, interoperaveis e tecnologicamente inovadoras. Edificadas com
realismo e aptasa cumprir com credibilidade.”

A primeira parte da Visdo estd focada na disponibilidade permanente das Forcas Armadas e no seu emprego
conjunto, prontas para dar resposta as solicitacbes que lhes sejam cometidas. Num futuro de curto e médio
prazos, traduz-se na necessidade de Portugal dispor de Forcas Armadas inovadoras, que acompanhem os
avancos tecnoldgicos caracteristicos de um ambiente estratégico em rdpida mutacdo, e que disponham de
sistemas que lhes permitam colaborar e cooperar com parceiros nacionais e internacionais, em qualquer parte
domundo e com capacidades proporcionais as das restantes forcas empenhadas.

A segunda parte da Visdo traduz o pragmatismo, a racionalidade e o propédsito da Instituicdo Militar - Servir
Portugal - associando o forte espirito de servico pUblico, que inspira as Forcas Armadas e que lhes permite
estarem mais proximas dos cidaddos e mais abertas a sociedade portuguesa.

AVisdo est3, pois, centrada na definicdo das capacidades a edificar e na organizacdo e doutrina destinadas ao
emprego operacional conjunto das forcas e meios dos trés ramos das Forcas Armadas e do EMGFA. Por isso,
traduz enfoque nas prioridades para os trés anos por diante, refletidas nas Orientacdes e nos Objetivos
Estratégicos.

Aconcretizacdoda Visdo assentard numa lideranca determinada.

Importa atuar com superlativo sentido de responsabilidade e desmedida lealdade, com cuidada observancia
das competéncias de quem decide, e com a frontalidade e oportunidade de quem tem por dever aconselhar.
Exige-se cabal percecdo da realidade e amplo discernimento perante a conjuntura atual, assim como inteira
disponibilidade e reforcado espirito de cooperacdo. Haverd que prosseguir o caminho de transformacao, com
consolidacdo das competéncias conjuntas e das proprias dos Chefes Militares, otimizando as
complementaridades e respeitando as especificidades dos respetivos ramos.
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H Perspetivas de Gest3ao e Temas Estratégicos

Para orientar a formulacdo da estratégia e potenciar o cumprimento da Missdo do EMGFA consideram-se
quatro perspetivas de gestdo: Genética, Estrutural, Operacional e de Miss3o.

Estas perspetivas asseguram que o processo de gestdo estratégica do EMGFA é holistico, e evidenciam o que
deve ser conseguido, no ambito da edificacdo da estruturacdo e do emprego das capacidades do EMGFA e das
Forcas Armadas. Consequentemente, sdo enquadrantes dos Objetivos Estratégicos.

Cada Perspetiva de Gestdo Estratégica compreende um Tema Estratégico, que constitui a sua referéncia e
traduz a ideia-chave orientadora da estratégia corporativa para o horizonte temporal relativamente alargado,
mostrando explicitamente o que o EMGFA pretende para o futuro préximo.

A Perspetiva Genética estipula o planeamento estratégico e a edificacdo, com assertividade, de capacidades
conjuntas e interoperdveis, necessarias ao planeamento, direcdo e controlo do emprego das Forcas Armadas.
Tem como Tema Estratégico a assertividade.

A Perspetiva Estrutural liga-se a organizacdo e gestdo dos recursos e das capacidades do EMGFA e a sua
articulacdo com as capacidades das Forcas Armadas, numa 6tica de competéncia colaborativa e cooperativa. O
Tema Estratégico que orienta esta Perspetiva de Gestdo é a competéncia.

A Perspetiva Operacional explicita a forma flexivel como 0 EMGFA e as Forcas Armadas devem empregar as
suas capacidades, ajustando-as ao cumprimento das tarefas que consubstanciam a sua Missdo. Esta perspetiva
é orientada pelo Tema Estratégico da flexibilidade.

As Perspetivas Genética, Estrutural e Operacional concorrem para a Perspetiva de Missdo, cujo tema
Estratégico é a eficacia, tendo em vista garantir, com os meios adequados ao nivel dos cenarios de emprego, a
relevancia, a utilidade e a credibilidade da Instituicdo Militar, ao servico de Portugal.




n Objetivos Estratégicos

A estratégia do EMGFA assenta em seis Objetivos Estratégicos (OE), que evidenciam as principais mudancas a
concretizar paraalcancara Visao definida.

Os OE resultam da analise, por tema estratégico e por perspetiva de gestdo, do que deve ser conseguido, de
modo a melhor capacitar o EMGFA para a sua missdo, no sentido da sua Visdo. Neste sentido, respeitam as
Perspetivas de Gestdo Genética, Estrutural e Operacional, e enquadram-se nas Orientacoes Estratégicas
estabelecidas, focadas na Credibilidade, naInovacgado e nas Oportunidades, permitindo a construcdo do Mapa
daEstratégiado EMGFA apresentado na pagina7.

A definicdo dos OE também correlaciona a anélise das Oportunidades e das Ameacas, que o ambiente
estratégico externo envolvente coloca a gestdo dos recursos alocados ao EMGFA e as Forcas Armadas, com a
analise das Potencialidades e Vulnerabilidades do ambiente interno.

A prossecucao dos OE serd concretizada através de Iniciativas Estratégicas (IE), apresentadas sob a forma de
um Plano (Plano de Iniciativa Estratégica), elaborado por cada entidade setorial do EMGFA, de formaalinhada e
coerente.

As |E sdo deduzidas a partir das Linhas de Acdo (LA) identificadas para cada OE, de forma a agilizar e facilitar o
processo de alinhamento estratégico.

Dado que a Diretiva Estratégica do EMGFA é um documento orientador, poderdo emergir novas LA, que
originardo novas IE, a considerar em contexto de revisao.

Os seis Objetivos Estratégicos considerados sao:
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INCREMENTAR a cooperacdo nacional e o apoio a politica externa

DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias

POTENCIAR o Sistema de Saude Militar

AGILIZAR o apoio militar a emergéncias civis

PROMOVER a moderniza¢ao dos processos, sistemas e tecnologias

AFIRMAR um Ensino Superior Militar de referéncia e a formacao de liderangas




INCREMENTAR a cooperacao nacional e o apoio a politica externa

Este objetivo visa consolidar e reforcar a articulacdo operacional das Forcas Armadas com o Sistema
de Seguranca Interna, assim como otimizar, rentabilizar e incrementar a representacao militar e as
iniciativas de apoio a politica externa portuguesa. De igual modo, procura dinamizar e reforcar a
interoperabilidade dos trés ramos das Forcas Armadas e com forcas aliadas e de paises amigos,
através do empenhamento conjunto e combinado em exercicios, missdes e operacoes, tanto ao nivel
nacional,como nos quadros da ONU, OTAN, UE, CPLP e outras parcerias bilaterais e multilaterais.

Pretende-se a melhoria da interoperabilidade e do conhecimento mituo nas operacdes nacionais,
internacionais e interagéncias, o incremento do contributo para a afirmacdo de Portugal como
Estado coprodutor de seguranca internacional, e a capitalizacdo da credibilidade operacional das
Forcas Armadas portuguesas.

DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias

Este objetivo visa acelerar o processo de edificacdo e modernizacdo das capacidades conjuntas e
prioritarias do Sistema de Forcas, no ambito do Comando, Controlo, Comunicacdes, Computadores,
Informacoes, Vigildncia e Reconhecimento (C4IVR), da Contrainformacdo e da Ciberdefesa, e
contribuir para a implementacdo do Programa Espacial da Defesa Nacional, no ambito da Estratégia
da Defesa Nacional para o Espaco 2020-2030. Adicionalmente, concorre para o aperfeicoamento do
planeamento estratégico, promovendo a atualizacdo da documentacdo estruturante da estratégia
militar e a execucdo da Lei de Programacao Militar (LPM), com vista a potenciar o emprego das Forcas
Armadas em todos os dominios, assim como a salientar a importancia dos recursos humanos,
elementosimprescindiveisa qualquer capacidade militar, queimporta obter, valorizar e reter.
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Pretende-se a mitigacdo das lacunas mais criticas identificadas, assim como o incremento da taxa de
execucdo dos programas correspondentes, inscritos na LPM, e o aumento da disponibilidade de
recursos humanos para as Forcas Armadas.

m POTENCIAR o Sistema de Saude Militar

Este objetivo visa impulsionar o funcionamento do Sistema de Salde Militar, incorporando as
solucbes que resultam da reestruturacdo do Sistema de Salde Militar. Abrange a conclusdo e
implementacdo da Rede de Referenciacdo, a articulacdo da gestdo centralizada dos Quadros
Especiais de Salde na Direcao de Saude Militar, a promocao das atividades da Unidade de Ensino,
Formacao e Investigacdo da Saldde Militar, a agilizacdo do modelo de gestdo do Hospital das Forcas
Armadas, a consolidacdo de sinergias com o Servico Nacional de Salde, aimplementacdo dos servicos
de cuidados continuados e o alargamento do universo de utentes.

Pretende-se a otimizacdo de recursos, capacidades e competéncias na drea da salde militar,
promovendo a sua eficiéncia e eficicia, bem como a melhoria da qualidade dos servicos prestados, a
sercomprovada pelasatisfacdo dosseus utentes.




m AGILIZAR o apoio militar a emergéncias civis

Este objetivo visa promover a implementacdo conjunta de novos conceitos para o Apoio Militar a
Emergéncias Civis e para o emprego de meios das Forcas Armadas em acdes de Vigilancia e Detencao,
no ambito do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais. Inclui o desenvolvimento de doutrina
conjunta, de nivel estratégico e operacional, e as imprescindiveis coordenacdo, coeréncia e
conformidade na intervencdo do EMGFA e dos ramos das Forcas Armadas. De igual modo, visa
incrementar e rentabilizar arepresentacao militar e asiniciativas desenvolvidas neste ambito.

Pretende-se a melhoria dainteroperabilidade, conhecimento mdtuo, eficiéncia e eficacia na atuacao
das Forcas Armadas em situacdes de apoio a emergéncias civis e a rentabilizacdo operacional dos
meios militares afetos a Defesa Nacional, e empregues em acdes de apoio civil, assim como o
fortalecimento dareputacdoinstitucional, neste &mbito.

m PROMOVER a modernizacdo dos processos, sistemas e tecnologias

Este objetivo visa a progressiva desmaterializacdo e digitalizacdo dos processos, por forma a
assegurar a resiliéncia do sistema de comando e controlo do EMGFA e das Forcas Armadas,
integrando novas tecnologias disponiveis e otimizando os recursos existentes. Em adicdo,
compreende o desenvolvimento de projetos de inovacdo com interesse para o emprego operacional
conjunto e paraatransicdo digital das Forcas Armadas.

Pretende-se o reforco da seguranca, da eficacia e da criacdo de valor, através da exploracdo de novas
tecnologias, assegurando a regeneracao tecnoldgica dos sistemas e a edificacdo de projetos
militares, permitindo melhorar os processos e as ferramentas de trabalho das Forcas Armadas.
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AFIRMAR um Ensino Superior Militar de referéncia e a formacgao de liderancas

Este objetivo visa dinamizar as atividades de ensino e investigacdo cientifica, técnico cientifica e das
parcerias com outras instituicdbes de ensino superior e centros de investigacdo nacionais e
estrangeiros de referéncia, conferindo maior capacidade e prestigio ao Ensino Superior Militar. Em
adicdo, privilegia-se a gestdo e adequacdo dos recursos humanos afetos ao Ensino Superior Militar,
para modulacdo e harmonizacdo da qualidade da carreira docente e a qualificacdo e sustentacdo do
respetivo corpo docente.

Pretende-se um Ensino Superior Militar pautado por elevados padroes de qualidade, que o coloquem
num patamar de referéncia, nos contextos nacional e internacional, e que contribua para a afirmacao
domodelode governacdo doInstituto Universitario Militar.




Linhas de acao

As LA, seguidamente apresentadas, constituem elementos orientadores do processo de alinhamento estraté-
gicodos 6rgaos do EMGFA, facilitando e direcionando a concretiza¢do dos OE definidos.

Estas Linhas de Acdo sustentardo as Iniciativas Estratégicas de cada entidade sectorial do EMGFA, constantes
nos respetivos Planos de Iniciativas Estratégicas, que incluirdo os entregdveis propostos, devidamente
descritos e justificados. Atribuem-se responsabilidades setoriais e nominais de concretizacdo, com indicacdo
dosindicadores de monitorizacdo, valores de referéncia e metas a atingir.

INCREMENTAR a cooperacdo nacional e o apoio a politica externa

LA01.01 - Potenciar o emprego de forcas em ambiente conjunto e combinado, em missoes
operacionais e em exercicios

Promovendo, em articulacdo com os ramos, a eficiéncia no aprontamento, na projecao, emprego e
sustentacdo de meios conjuntos de forcas operacionais, robustecendo a interoperabilidade e a
uniformizacao de procedimentos e maximizando as opcdes de resposta militar as solicitacbes de
emprego das Forcas Armadas, nos planosinternacional e nacional.

LA01.02-Rentabilizar arepresentac¢ao militarinternacional

Fomentando iniciativas de apoio a politica externa, e incrementando o contributo das Forcas
Armadas para os esforcos de seguranca internacional, no dmbito das missdes diplomaticas e
estruturas militaresinternacionais.

LA01.03-Potenciaracooperacao operacional com entidades externas

Desenvolvendo, promovendo e reforcando planos de articulacdo operacional com o Sistema de
Seguranca Interna, e incrementando atividades de colaboracdo operacional com as Forcas e Servicos
de Seguranca. De igual modo, promovendo a realizacdo de exercicios interagéncias e acoes de
formacdo conjuntas, que permitam testar, validar e consolidar os planos e incrementar o
conhecimento mutuo.

LAO01.04-Fortalecerareputacaoinstitucional das For¢cas Armadas

Promovendo, com enfoque para a Comunicacdo Institucional, a divulgacdo das atividades e valéncias
das Forcas Armadas e as iniciativas institucionais suscetiveis de promover o respeito pela dignidade,
igualdade e diversidade, mediante a utilizacdo articulada e integrada dos diferentes vetores
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institucionais e setoriais de comunicacdo, assim como através da producdo e divulgacdo de
conteldos de comunicacdo oportunos, atrativos e inovadores.

DINAMIZAR as capacidades conjuntas e prioritarias

LA02.01-Reforcaracapacidade de Ciberdefesa nacional

Edificando a Escola de Ciberdefesa e capacitando o Comando de Operacoes de Ciberdefesa para a
realizacdo de todo o espetro de operacdes no Ciberespaco e através do mesmo.

LA02.02 - Fortalecer a capacidade espacial e integrar as suas potencialidades em apoio as
missoes das For¢as Armadas

Potenciando o Espaco como novo dominio das operacoes, assegurando as Forcas Armadas o
conhecimento situacional das infraestruturas tecnoldgicas militares e dos sistemas para a sua
exploracao e utilizacdo, em proveito das diversas tipologias de operacdes militares.

LA02.03-Incrementara Gestao de Capacidades

Otimizando a gestdo e desenvolvimento dos processos relacionados com as capacidades conjuntas
consideradas na LPM, e incrementando a eficicia dos processos aquisitivos e a decorrente taxa de
execucaodestalei.




LA02.04-Otimizara Capacidade de Comando e Controlo

Aperfeicoando a doutrina conjunta e dando continuidade, com pragmatismo, aos projetos
prioritdrios do Comando Conjunto para as Operacoes Militares, dos Comandos Operacionais dos
Acores e da Madeira e do Centro de Informacoes e Seguranca Militar, nomeadamente ao nivel do
C4IVR, da contrainformacao e dos aspetos militares da estratégia para o Espaco.

LA02.05-Potenciaraobtencao, valorizagao e retencao de recursos humanos nas Forcas Armadas

Reforcando a divulgacdo conjunta das Forcas Armadas, dinamizando a sua abertura a sociedade e
desenvolvendo mecanismos de valorizacdo, atratividade e competitividade da carreira militar,
evidenciando assuas especificidades.

POTENCIAR o sistema de Saude Militar

LA03.01-Agilizar o modelo de gestdao do Hospital das For¢as Armadas

Promovendo a modernizacao, qualidade e consolidacdo do Hospital das Forcas Armadas através da
otimizacdo da eficiéncia dos recursos existentes, do alargamento do universo de utentes, da
promocao da melhoria da qualidade dos servicos prestados e consolidando o desenvolvimento das
sinergias com o Servico Nacional de Salde e desenvolvendo a capacidade de cuidados continuados
integrados.

LA03.02-PotenciaraUnidade de Ensino, Formacao e Investiga¢do da Saide Militar

Maximizando a sua acdo, como entidade técnica responsavel pela formacdo pds-graduada e
promotora de investigacdo do Sistema de Saldde Militar, promovendo a qualificacdo do respetivo
corpodocente, eincrementando arespetiva producao cientifica, com prioridade paraa publicacdo de
artigos em revistas cientificasinternacionais indexadas.
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LA03.03 - Otimizar a rede de referenciacdo do Sistema de Saide Militar e o modelo de gestado
centralizado da Direcdo de Saide Militar

Consolidando e incrementando com inovacao o potencial da rede de referenciacdo implementada, e
aperfeicoando agestdo centralizada dos Quadros Especiais de Satide na Direcdo de Saldde Militar.

m AGILIZAR o apoio militar a emergéncias civis

LA04.01 - Consolidar o conceito de Apoio Militar a Emergéncias Civis e o conceito de vigilancia e
dete¢dono ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Dinamizando a coordenacao dos trés ramos das Forcas Armadas e restantes agentes de protecao
civil, com prioridade para a abordagem conjunta das missdes operacionais. De igual modo,
maximizando o emprego dossistemas nao tripulados em funcdo das prioridades estabelecidas.

LA04.02-Fortalecerareputacdo das Forcas Armadas no apoio a miss6es de emergéncia civil

Promovendo, com foco na Comunicacdo Institucional, a divulgacdo das atividades desenvolvidas
pelas Forcas Armadas, contribuindo para a sua reputacdo institucional, assentes em competéncia,
pragmatismo e credibilidade.

LA04.03-Incrementar o treino e os exercicios conjuntos e interagéncias

Reforcando a interoperabilidade, através da adocdo de procedimentos comuns, e a eficiéncia no
emprego das capacidades das Forcas Armadas em missdes de Apoio a Emergéncias Civis, assim como
o conhecimento atempado e apropriado das capacidades existentes e disponiveis.




LA04.04 - Incrementar a capacidade de Comando e Controlo e apoio a conducdo de missdes de
Apoio Militar aEmergéncias Civis

Aperfeicoando, com foco no ambito das capacidades conjuntas de Comando, Controlo,
Comunicacées, Computadores e Informacdes, a doutrina conjunta, a interoperabilidade e a gestao
de fluxos de dados e partilha de informacdo, para apoio ao conhecimento situacional e subsequente
decisdo, dando continuidade aos projetos prioritdrios das infraestruturas de comunicacdes e de
desenvolvimento de sistemas de informacao.
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PROMOVER a modernizagao dos processos, sistemas e tecnologias

LA05.01-Dinamizaralnovac¢ao nas For¢cas Armadas

Privilegiando o apoio e facilitacdo de projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo de
natureza conjunta, ou com potencialde emprego em mais de um ramo das Forcas Armadas.

LA05.02-PromoveraTransformacao Digital

Estudando e avaliando os processos existentes, e desenvolvendo e implementando solucdes digitais
de melhoriada eficiéncia e da eficdcia das atividades desenvolvidas pelas Forcas Armadas.
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LA05.03-Desenvolveracapacidade de gestao dainformacdo e do conhecimento organizacional

Estudando e implementando procedimentos automatizados de controlo e gestdo documental e de
informacao, em prolda melhoria da eficiéncia dos fluxos de informacao, da geracao de conhecimento
e dos processos de apoio a decisdo.

LA05.04 - Potenciar a eficiéncia das infraestruturas tecnoldgicas de base em apoio a Capacidade
de Comando e Controlo conjunta

Assegurando a manutencdo e modernizacdo evolutiva da infraestrutura tecnolégica de
comunicacoes e sistemas de informacao que garantam o regular funcionamento organizacional, com
uma informacdo segura, tempestiva, simples, confidvel, integrada e interoperavel, habilitante da
tomada de decisao.

AFIRMAR um Ensino Superior Militar de referéncia e a formacao de liderancas

LA06.01-IncrementaraInvestigacdo e alnovacdo no Ensino Superior Militar

Dinamizando as atividades de ensino e de ID&I, consolidando as Ciéncias Militares e fomentando o
seu reconhecimento nacional e internacional, potenciando o papel dos centros de investigacdo para
incrementaradifusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais.




LA06.02 - Reforcar a internacionalizacdo do Ensino Superior Militar e a sua abertura a sociedade
civil

Aumentando a cooperacado entre instituicoes, a utilizacdo de redes de conhecimento, a definicdo de
novas formas de parceria e o desenvolvimento de uma oferta educativa adaptada a um publico mais
internacional, incluindo o ensino a distancia e aadocdo de mecanismos que facilitem a mobilidade de
estudantese professores.

LA06.03-Integrarasredes de conhecimento

Estabelecendo, consolidando e aprofundando a partilha de conhecimento interno entre as
diferentes Unidades Orgdnicas do IUM e implementando a formacdo em Ambiente Virtual de
Aprendizagem, no ambito do Ensino Superior Militar, como mais uma via para a formacao e ensino,
designadamente na producao de e-conteldos.
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Implementacao

Os seis OE definidos sao concretizados através das IE setoriais, que integram os PIE, a elaborar pelos 6rgaos do
EMGFA, de forma alinhada e coerente, subordinados aos seguintes Comandantes/Diretores/Chefes: Sequndo
Comandante Operacional das Forcas Armadas; Comandante Operacional dos Acores; Comandante
Operacional da Madeira; Chefe do Centro de Comunicacdes e Informacoes, Ciberespaco e Espaco; Chefe do
Centro de Informacoes e Seguranca Militares; Diretor de Salde Militar; Comandante do Instituto Universitario
Militar; Diretor do Hospital das Forcas Armadas; Diretor de Financas; Chefe da Divisdo de Inovacao e
Transformacdo e Comandante do Comando de Operacdesde Ciberdefesa.

As |IE devem ser deduzidas a partir das LA identificadas, de forma a agilizar e a facilitar o processo de
alinhamento estratégico.

Os PIE setoriais sdo desenvolvidos de acordo com a estrutura de informacao estabelecida numa base de dados
comum e submetidos a homologacdo do CEMGFA, no prazo de 30 dias, apds a entrada em vigor da presente
Diretiva.

Cada IE deve explicitar, de forma sucinta e clara, a relacdo com as LA e com os OE para os quais concorre. De
igual modo, deve ser descrita e justificada, com referéncia a entidade primariamente responsavel (setorial e
nominal) pelo seu desenvolvimento, ao produto desejado (entregavel) com identificacdo métrica (indicadores
de monitorizacdo e metas aalcancar) e ao prazo de conclusdo.

No anexo é apresentado um modelo de ficha, a preencher paracadalE.

Eventuais atualizacdes dos PIE, incluindo a introducdo de novas Iniciativas Estratégicas, sdo submetidas a
aprovacao do CEMGFA pelo Comandante/Diretor/Chefe darespetiva dreasetorial.




O Chefe do Estado-Maior Conjunto (CEMC) garante um Ndcleo de Consultoria Interna (NCI), que colabora com
0s 6rgaos do EMGFA na coordenacdo do esforco de padronizacdo, harmonizacdo, alinhamento e verificacdo da
conformidade entre a Diretiva Estratégica do EMGFA e os Planos de Iniciativas Estratégicas dos seus 6rgaos.

As |E de cariz transversal, que requerem uma acao concertada dos 6érgaos do EMGFA, sdo coordenadas por
gruposde trabalho liderados pelo CEMC, ou por outra entidade designada pelo CEMGFA.

Aimplementacdo da Diretiva Estratégica do EMGFA e dos PIE é objeto de monitorizacdo e avaliacdo, de forma a
permitir aferir o grau de prossecucdo dos objetivos estabelecidos, e a necessidade de implementacdo de
eventuais medidas corretivas, ao nivel das Iniciativas Estratégicas.

A monitorizacdo e a avaliacdo sdo exercidas ao nivel do CEMC e dos Comandantes/Diretores/Chefes setoriais,
deacordocomaseguinte metodologia:

a. O CEMC assegura a atualizacdo dos indicadores dos OE do mapa da estratégia do EMGFA, monitoriza a
sua evolucdo global e avalia os eventuais desvios, bem como as mudancas da envolvente ambiental do
EMGFA;

b. OsComandantes/Diretores/Chefes dos 6rgaos setoriais do EMGFA monitorizam a sua evolucdo setorial,
e asseguram a atualizacdo do planeamento e do grau de execucdo das IE da sua responsabilidade,
reportando mensalmente ao NCI.

c. Asrevisdes das estratégias setoriais sdo realizadas com periodicidade, mensal e anual, de acordo com o
seguinte critério:

(1) Periodicidade mensal - revisdes executivas, para avaliar o grau de execucdo da estratégia e
identificar eventuais medidas corretivas a implementar. Estas revisdes sdo apresentadas através
de pontos de situacao realizados por todos os Comandantes/Diretores/Chefes dos setores do
EMGFA ao CEMC ou ao CEMGFA, quando determinado, seguindo uma estrutura de apresentacao
padronizada, afornecer pelo NClI.

(2) Periodicidade anual - revisdes estratégicas (no inicio de cada ano), com o objetivo de aferir a
adequacdo da estratégia seguida, ou seja, se as opcoes adotadas para empregar 0s meios e
alcancar os fins se mantém validas. Estas revisdes sao apresentadas ao CEMGFA, sequindo uma
estrutura de apresentacdo padronizada, afornecer pelo NCI.

Caso se verifique a necessidade de atualizar a Estratégia, em resultado das revisdes referidas anteriormente, a
Diretiva Estratégica do EMGFA e/ou os PIE dos érgaos do EMGFA, devem ser ajustados em conformidade e
serem novamente submetidos a aprovacao do CEMGFA.
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Para auxiliar a monitorizacdo e o controlo da execucdo da estratégia, sdo utilizados quadros de situacao
desenvolvidos na ferramenta "Power BI", a disponibilizar pelo Centro de Comunicacoes e Informacoes,
Ciberespaco e Espaco (CCICE) a todos os elementos envolvidos no processo estratégico do EMGFA, sendo
responsabilidade do NCla manutencdo dasua atualizacdo permanente.

Sem prejuizo de outros indicadores de desempenho, a adotar futuramente, a monitorizacdo do progresso
baseia-se, primariamente, na percentagem de execucdo das Iniciativas Estratégicas (definida com base nos
indicadores de monitorizacdo e nas metas consideradas) face aos prazos estabelecidos. Releva-se que o
periodo devigénciada presente Diretiva culminaem 28 de fevereiro de 2026.
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. Lista de abreviaturas

C4IVR Comando, Controlo, Comunicacoes, Computadores, Informacoes, Vigilancia e Reconhecimento
CCICE Centrode Comunicacoes e Informacoes, Ciberespaco e Espaco

CEMC Chefe do Estado-Maior Conjunto

CEMGFA ChefedoEstado-Maior-General das Forcas Armadas

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

EMGFA Estado-Maior-General das Forcas Armadas

ID&I Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao
IE Iniciativa Estratégica

IUM Instituto Universitario Militar

LA Linhade Acao

LPM Leide Programacao Militar

MDN Ministério da Defesa Nacional

NCI Ndcleo de Consultorialnterna

OE Objetivo Estratégico

ONU Organizacao das Nacoes Unidas

OTAN Organizacaodo Tratado do Atlantico Norte
PIE Plano de Iniciativas Estratégicas

UE Uniao Europeia
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