Processo de Gestao Estratégica

Promove a  transformacao
nua da organizacdao, tendo em vista al-
cangar uma situacao futura desejada.

Pela sua natureza transformacional, os re-
sultados da gestao estratégica influenciam a
forma como a organizagao desenvolve 0s seus
processos chave e de suporte, concedendo-lho
a necessaria moldura estrategica, segundo as
perspetivas genetica, estrutural e operacional.

Estas trés perspetivas internas visam a

interoperabilidade, .a eficiéncia e a flexibi- .
lidade, e confluem na perspetiva de missao .

e na criacao de valor para a organizacao.

Fases do Processo de Gestao
Estratégica

conti-

Governacao A _
do Processo Estrategico

A governacao do processo estrategico do
EMGFA envolve, essencialmente, dois or-
gaos: o Gabinete de Gestdo Estratégica (GGE)
e o Nucleo de Consultadoria Interna (NCI).

O GGE e uma estrutura de orientacao

- ESTADO-MAIOR-GENERA
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e coordenacao. Tem como tarefa super-

visionar e coordenar todas as atividades

relacionadas com a estrategia da organi-

zacao, facilitando o seu desenvolvimento
e execugdo. As funcoes atribuidas ao GGE
sao da competéncia da Divisao de Pla-
neamento Estratégico - Militar DIPLAEM).

O-NCI tem como missao agilizar e flexibiti- .

zar a gestao do processo estratégico. E cons-
tituido por oficiais do Gabinete do CEMGFA,

da DIPLAEM e do Centro de Comunicacoes e °

Informacao, Ciberespaco e Espaco (CCICE).

O NCI colabora com a DIPLAEM nas funcgoes .

de GGE, apoiando os setores na operaciona-

, lizacao e alinhamento dos respetivos Planos

e Iniciativas Estratégicas com a DEEMGFA.
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. Fases do Processo cre Gestédo Estratégica

1. Fase de Formulagao: b
A formulagao éa fase do processo estrateglco em que

Analise SWOT

0€? o8 0E9
Traduzira
estrategia 04 0t 0E6

0E1L 0£2 0E3

e ©
) . - . .
° Diretivas estratégicas setonais e
< Quadros de situagao Plano de Ingeiativas Estratégicas
<
1+ FLAND OF INICIATIVAS
g (’:“-) m O . ELSTRATECGICAS DO b0 A . .
E - e () Alinhar
) (3 (-} Planear
® ]
®
Monitorizar e aprender ®

3. Fase de Controlo:
O controlo da estratégia é a fungdo da gestdo
que envolve a monitorizacdo continua e sistemati
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ca do meio envolvente e do desenvolwmento das 2. Fase de Operacionalizacao:
. A operac;onallzagao é a fase do processo estra
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