INOVAGAO

Uma inovagdo é um/produto ou processo

- utilizadores (produto) ou introduzido pelz
organizac¢do (processo).
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A implementacdo é um requisito que difer
a inovacio de outros conceitos como a invenc3o.
Uma inovacdo deve ser implementada, i.e. posta em
utilizacdo ou disponivel para outros poderem utilizar.
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issdo _prestar apoio de
desenvolvimento g‘o
processo de inovacdo e transformacdo
nas Forcas Armadas, em coordenacio com
0s rangos’f incluindo o desenvdvimergo
do§ projetos de inovacdo que contribuam
para novas capacidades militares com
potencial de emprego conjunto, a melhoria
de processos do EMGFA e da gestdo
de sinergias nas Forcas Armadas que
contribuam para a eficacia e eficiéncia.

Contatos

Divisdo de Inovagdo e Transformacéo
Reparticdo de Transformacgao

Tel : +351 213 043440

Interno : 225 440

Email :ideia-fa@emgfa.pt
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Submissio de ldeias

Qualquer militar ou civil das FA pode submeter
ideias, através do site do EMGFA (intranet
ou internet) ou enviando através do email

ideia-fa@emgfa.pt criado para o efeito.

Informacgdo necessaria

O documento de submissio da ideia devera conter
a informagdo que a seguir se detalha. Quanto mais
completa for a informacdo apresentada maior
serd a facilidade em avaliar o mérito da mesma e a
consequente escolha para criagdo de prova de conceito,
desenvolvimento de projeto ou processo novo:

1. Dados do Proponente

Nome, posto/categoria, cargo, 6rgdo e contacto.

2. Informacdo sobre a ldeia

a. Designacéo da Ideia, descricdo sumaria.
b. Detalhe da Ideia’:
(1) O que se estéa a tentar fazer;

(2) Como é feito hoje e quais as limitagbes que
apresenta (o que se esta a tentar melhorar);

(3) Qual a nova abordagem a usar e porque se
pensa que esta tera sucesso;

1 Baseado nas 8 questdes de Heilmeier - Heilmeier Catechism, Diretor da DARPA entre
1975 e 1977, criadas para apoiar a apresentagao e compreensao de ideias e que, pela sua
eficécia, se tornaram numa referéncia para a proposta de qualquer projeto/conceito de
inovagao.

(4) Quem serdo os beneficiarios (EMGFA,
FND, Orgéo, etc.). Se tiver sucesso, quais
as principais diferencas (impacto na
organizacgio);

(5) Quais s3o os riscos associados;

(6) Quais os custos. Se inexistentes, em que fase
seréa possivel obté-los;

(7) Qual o tempo estimado para a concretizacao;

(8) Que testes intercalares e finais permitirdo
medir o sucesso.

c. Informagdo complementar:
(1) Potencial estabelecimento de parcerias

(2) Potencial envolvimento das universidades,
inddstria nacional ou outros parceiros chave.

A resposta a estas questdes permitira avaliar a
pertinéncia da ideia, o seu grau de inovagdo e a
potencial mais-valia para a organizagdo, em caso de
sucesso da mesma.

Quando o proponente ndo disponha de respostas a
todas as questdes, na fase de apresentacado da ideia,
isso n3o deverd inibi-lo de a apresentar.

Os elementos fornecidos pelo proponente da ideia
sdo indispensaveis para a criagdo da chamada
“ficha de ideia” que a acompanharé até a decisdo de
implementagdo ou arquivo.

Ciclo de decisdo

A submiss3o da ideia constitui o primeiro passo de um
ciclo que podera conduzir a um novo processo, projeto
ou prova de conceito, conforme diagrama apresentado.
Esta decisdo sera tomada pela Gestdo de Topo do
EMGFA, ap6s proposta efetuada pelo Grupo de Triagem,
a definir na estrutura organica da DIT.

S&do usados como critério de avaliagdo, a informacdo
constante no detalhe da ideia e a informacdo
complementar; estes elementos s3do incluidos num
relatério de analise da ideia.

No caso da ideia ser aprovada para implementac3o,

este relatério sera incluido no Plano de A¢éo de Projeto
que dara inicio a fase seguinte do processo e que é
abordado em documento préprio. O seu despacho
de aprovagdo devera igualmente determinar o 6rgao

interno responsavel pelo passo seguinte.

Fluxograma de captacdo e avaliagdo de Ideias

Processo de captacao e avaliagdo de Ideias

@
O
@
e
@
a
+
< .
[y Preenchimento
g manual da Ficha
o de deia
=
@
o
©
I
oo
03
2]
=
L
(=]
a
=]
=
@
©
o
m
|73
@
(O]
Reencaminhar ideias
para Areas
Organizacionats
indicadas
o
T <«
2l é Implementa
o= imediatamenie
205
©




